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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ YȅǊƛŀƪƻǎ                       
YŀǊƪŀƭƛǎ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ {//               
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦн 

Lt! DŜǊƳŀƴȅκ5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ - 9ȄǇŜǊǘ    
CƻǊǳƳκ CŀŎƘŦƻǊǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

Lt! 5ŜƴƳŀǊƪ - 5ŜƴƳŀǊƪ ƻƴ tŀǘǊƻƭΧΧΧΦΦп 

Lt! LŎŜƭŀƴŘ - !ǧŜƴŘƛƴƎ 5ŜƴƳŀǊƪ ƻƴ 

tŀǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

Lt! tƻƭŀƴŘ - [ǳōƭƛƴ ±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇ DǊƻǳǇ 
hǊƎŀƴƛǎŜǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

{ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘΩǎ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΧΦΧΧу 

Lt! {ƻƭǾŜƴƛŀ - aŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

Lt! .ŜƭƎƛǳƳ ό[ƛŝƎŜύ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
Ŝǘ срŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ όƻŶŎƛŀƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ срǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧмм 

Lt! tƻƭŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ƛƭŜǎƛŀ ǾƛǎƛǝƴƎ        
wƻƳŀƴƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

Lt! aŀƭǘŀ - {ƘƻƻǝƴƎ 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

Lt! YŜƴȅŀ - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊŎŜǎΧΦΦΦмп 

Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ - DǊŀŘŜ р {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ   
²ƛƴƴŜǊǎ нлннΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

Lt! tŜǊǳ - Lt! /ƛǝȊŜƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜŎǘǳǊŜǎκ
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜǎ {ƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ Lt!ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 

aŜŜǝƴƎ ƻŦ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 
.ƻŀǊŘ ƛƴ [ƻŘȊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧму 

Lt! ¦Y ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǿŜŘƛǎƘ L¢  

¢ǊŀƛƴŜŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмф 

Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ - ±ƛǎƛǝƴƎ YƻȊƭŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ [ǳƴƎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦΦΦΦнл 

Lt! DŜǊƳŀƴȅ - 9ƭƪŜ {ŎƘǸƭǇŜƴ - wƻōŜǊǘǎ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Lt! CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 

Lt! .ǊŀȊƛƭ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ tƻƭƛŎŜƳŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦно 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнп 

aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ tƻŘŎŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

 

 

-!9 ςπςσ 

hǳǊ ǘƘƛǊŘ tƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ¦ƭǊƛƪŜ bŜǳƘƻũ ŦǊƻƳ       

DƛƳōƻǊƴ L.½ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƛǎǘŜƴ ƘŜǊŜ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ 

Lt! DŜǘǎ ¢ŀƭƪƛƴƎ tƻŘŎŀǎǘ 

)0! $%.-!2+ - $%.-!2+ /. 0!42/, 

{ŜǾŜǊŀƭ 5ŀƴƛǎƘ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ Lt! ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ϦLt! ƻƴ ǇŀǘǊƻƭϦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ Lt!         

5ŜƴƳŀǊƪ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлноΦ 

Lt! 5ŜƴƳŀǊƪ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ мл ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŀǘ 

.ǊƛǘŀƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘΣ CƛƴƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ п Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 5ŀƴƛǎƘ ǇƻƭƛŎŜ ǳǇ 

ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ϦLt! 5ŜƴƳŀǊƪ ƻƴ tŀǘǊƻƭ нлноϦ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Lt! IƻǳǎŜ 9ǎōƧŜǊƎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦΦΦ 

https://www.buzzsprout.com/2143122/12524295-ipa-iceland-60th-anniversary.mp3?download=true
https://www.buzzsprout.com/2143122/12737899
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hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϧ{9w±h t9w !aLY9/hϦΦ  
 
Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ 
ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǇǇȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 
 

{9w±h t9w !aLY9/h 
 
 

YȅǊƛŀƪƻǎ tΦ YŀǊƪŀƭƛǎ 
Lt! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{// /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
 
 

 
5ŜŀǊ Lt! CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 
   
wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ-!ŘǊƛŀǝŎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ     
bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ          
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ 
Ƴȅ ŎƛǘȅΦ aȅ Ƨƻȅ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΗ 



)0! $%543#(,!.$ - &!#(&/25- 

+ÒÉÍÉÎÅÌÌÅ #ÌÁÎÓ ÕÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÉÅÒÔÅ +ÒÉÍÉÎÁÌÉÔßÔ  

 

о 

.ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΗΚ 
 

{Ŝƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƳŜƘǊŜǊŜ wŜǇƻǊǘŀƎŜƴ ǸōŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǊ             

YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ƛƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƴ ƛƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘΣ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

ǳƴŘ .ǊŜƳŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ /ƭŀƴƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪΦ  

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ /ƭŀƴƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ       

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ  Cƻƪǳǎ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ  

5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ Lt! 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ мΦ Lt!-CŀŎƘŦƻǊǳƳ ŀƳ лфΦ aŅǊȊ нлно ƛƳ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎƛŘƛǳƳ YǀƭƴΦ 5ƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ      

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLt!ύ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ǳΦŀΦ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ CŀŎƘŦƻǊǳƳΦ IƻũƳŀƴƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

CƻǊǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ wŜǳƭ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘǎǇƘŅƴƻƳŜƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŘŜǎ 

YǀƭƴŜǊ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ Cŀƭƪ {ŎƘƴŀōŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜ ŘŜǎ [ŜƛǘŜƴŘŜƴ 

YǊƛƳƛƴŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ¢Ƙƛƭƻ {ŎƘŜǊǎŎƘƭƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ bw²Σ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ CŀŎƘŦƻǊǳƳǎΦ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƛǳǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aŀǘƘƛŀǎ wƻƘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ                         

DǊǸƴŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ 9ǊƭŀƴƎŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ LǎƭŀƳ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ ƎƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǳƴŘ tŀǊŀƭƭŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴΦ  YǊƛƳƛƴŀƭƻōŜǊǊŅǝƴ 5ǊΦ /ŀǊƛƴŀ !ǊƎŜƭ ǳƴŘ Wǳƭƛŀ ²ŜōŜǊ 

ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ hY-[ŀƎŜōƛƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Ȋǳ /ƭŀƴ-YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ ό.Y!ύ 5ŜǳǎŎƘƭŀƴŘΦ  

YǊƛƳƛƴŀƭƻōŜǊǊŀǘ !ŘƘŀƳ /ƘŀǊŀōȅ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ              

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ .ŜǊƭƛƴ 

ȊŜƛƎǘŜΣ ǿƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ tƻƭƛȊŜƛΣ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘΣ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ ½ƻƭƭŦŀƘƴŘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƪŅƳǇƊ       

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭǊŀǘ wƻōŜǊǘ YƭǳƎΣ .ǸǊƻƭŜƛǘŜǊ hǇŜǊŀǝǾŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ YǊƛƳƛƴŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜǎ .Y! mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛƴ wƘƻŘŀ tƻǎŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ              

/ƘŜŬƴǎǇŜƪǘƻǊ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘŜƭƭŜƴōŀǳŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ ό[Y!ύ ²ƛŜƴ            

ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǸōŜǊ tƻƭȅƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴŎƭŀƴǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 

¢ǎŎƘŜǘǎŎƘŜƴŜƴΦ   

5ŜǊ [ŜƛǘŜƴŘŜ YǊƛƳƛƴŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ WƻŀŎƘƛƳ 9ǎŎƘŜƳŀƴƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ wǳƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ           

.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ /ƭŀƴƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ƛƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘΦ  

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ мΦ Lt!-CŀŎƘŦƻǊǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳǊ CǊŀƎŜ α!ǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎΚάΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 

ȊǳǾƻǊ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ [Y! .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜƴƎŜǊ  ŀƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ [ŀƎŜ ȊǳǊ /ƭŀƴƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŘŀǊΦ  

²Ŝƛǘ ǸōŜǊ прл !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ мΦ Lt!-CŀŎƘŦƻǊǳƳΦ орл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ŘŜƴ            

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀŀƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ            

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘƛŜ Lt! 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ L.½ {ŎƘƭƻǎǎ DƛƳōƻǊƴ ȊǳƳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŀƭŜ 

ǎŜƛƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘŜǎ ǎŜƛƴΦ  

       IǳōŜǊǘ ±ƛǧ 
       ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ  



)0! $%.-!2+ - $%.-!2+ /. 0!42/, 

 

 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜΧ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜǿƻƳŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ǘƘŜ 

tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ±ŜƧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ Lt! ǊŜƎƛƻƴ п ŀǘ 

±ŜƧƭŜ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅύ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ    

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴΣ CƛƴƴƛǎƘ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 

WŀƴƻǎŎƘ {ǸōŜǊƪǊǸō ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΥ 

Ϧ9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ƛƴ Lt! IƻǳǎŜ 9ǎōƧŜǊƎ ŀƴŘ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ Lt! ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦϦ 

 

{ƛƳŜƻƴ /ƻǳƎƘƭŀƴ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ 

ϦhǳǊ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ WǳǘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ǇƻƭƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 

ǿƻǊƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦϦ 

 

{ƻƴƧŀ tƻƪƪŀ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΥ 

ά²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ±ŜƧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ     

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ŎƻǳƭŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭȅ    

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлмсΦϦ 

{ƛƳŜƻƴ /ƻǳƎƘƭŀƴ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ 

Ϧ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀǊƳŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ 

 



)0! $%.-!2+ - $%.-!2+ /. 0!42/, 

 

 
{ƻƴƧŀ tƻƪƪŀ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΥ 

Ϧ!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƧƭŜ ǇƻƭƛŎŜ     

ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǇƻƭƛŎŜϥǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻŦ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦϦ 

 

{ƛƳŜƻƴ /ƻǳƎƘƭŀƴ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ 

Ϧ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ [ŜƎƻ IƻǳǎŜ .ƛƭƭǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳƴƭŜŀǎƘ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ [ŜƎƻ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƛƴƛŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŜƎƻΦ Lƴ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [ŜƎƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƻƭŘΗέ 

 

WŀƴƻǎŎƘ {ǸōŜǊƪǊǸō ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΥ 

Ϧ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Lt! ǎǇƛǊƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦέ 

 

{ƻƴƧŀ tƻƪƪŀ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΥ 

ά!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŜȅŜ-

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƘŜǊŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ    

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

{ƛƳŜƻƴ /ƻǳƎƘƭŀƴ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Lt!Σ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦέ 

!ǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lt! 5ŜƴƳŀǊƪΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

5ŀƴƛǎƘ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ Ϧƻƴ ǇŀǘǊƻƭϦ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ нлно ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

 

/ŀǎǇŜǊ YƛƛƭŜǊƛŎƘ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wŜƎƛƻƴ р - Lt! 5ŜƴƳŀǊƪ 

Lt! 5ŜƴƳŀǊƪ 

 

 

{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ Lt! LŎŜƭŀƴŘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦΦΦ 

р р 



)0! )#%,!.$ - !44%.$).' $%.-!2+ /. 0!42/, %6%.4 

    

L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LŎŜƭŀƴŘ ƻƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ǘƻ ноǊŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ /ŀǎǇŜǊ YƛƛƭŜǊƛŎƘΣ 9Ƴƛƭ .ǳƴŘƎŀŀǊŘ ŀƴŘ   

WŀƴƻŎƘ {ǸōŜǊƪǊǸō ǿŜǊŜ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ LΦtΦ!Φ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ǎōƧŜǊƎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  

L ŀƳƻƴƎ с ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CƛƴƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ      

bƻǊǿŀȅΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ŀƭƭ ƳŜǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ CǊƛǘǎ 

±ƛƭƭȅ YƧŜƭŘǎŜƴ /ƘƛŜŦ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ WǳǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ  

²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ±ŜƧƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ       

ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ 

ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

!ƊŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ±ŜƧƭŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƎŜŀǊΦ CƻǊ 

ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ /ŀǎǇŜǊǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ 

ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƻ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ƛƭƭǳƴŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ  LƴƴŜǊ ƪƛŘ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ŦǊƛŜŘ ǇƻǊƪ 

ōŜƭƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊǎƭŜȅ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŘƛǎƘ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LΦtΦ!Φ ǘǊƛǇ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ƻƴ  ǘŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ Ƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ  ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŀ  ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ LΦtΦ!Φ 5ŜƴƳŀǊƪ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

,ǾŀǊ mǊƴ {ǾŜƛƴǎǎƻƴ  

 Lt! aŜƳōŜǊ 

с с 



)0! 0/,!.$ 

)0! ,5",). 6/)6/$%3()0 '2/50 /2'!.)3%3 (/,)$!93 

&/2 #(),$2%. &2/- 5+2!).% 

 
¢ƘŜ Lt! [ǳōƭƛƴ ±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇ DǊƻǳǇ tǊŜǎƛŘƛǳƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ .ƛŀƱŀ 

tƻŘƭŀǎƪŀΣ /ƘŜƭƳ ŀƴŘ [ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Lt! wŜƎƛƻƴ [ǳǘǎƪ όLt! ¦ƪǊŀƛƴŜ {ŜŎǝƻƴύΣ ƛƴ    

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƛƴ .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŎƘŀƛƴ Ϧ!ǊŎƘŜϦ aǊΦ ²ƭŀŘȅǎƭŀǿ DǊƻŎƘƻǿǎƪƛΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛƴǘŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ IƻǘŜƭ 

Ϧ/ŀǎǘƭŜ Wŀƴƻǿ tƻŘƭŀǎƪƛϦΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǊ-ŀũŜŎǘŜŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƻǊǇƘŀƴǎ 

ǎƻƳŜ ϦƘŀǇǇȅΣϦ ǎŀŦŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ƻǊ ŘǊƻƴŜǎΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŬǾŜ όǎŜǾŜƴ-Řŀȅύ ǎǘŀȅǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ άWŀƴƽǿ tƻŘƭŀǎƪƛ /ŀǎǘƭŜ                 

IƻǘŜƭέ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ tƻƭƛǎƘ Lt! {ŜŎǝƻƴύΣ ŜŀŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ пр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ р ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƴƻƴ-Lt! ƳŜƳōŜǊǎύΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ [ǳǘǎƪ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿŀǊ όǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳǘǎƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ Wŀƴƽǿ tƻŘƭŀǎƪƛΣ ǘƘŜ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

όƭŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǊǘΣ ŬƴŜ 

ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ²ŀǊǎŀǿ ŀƴŘ [ǳōƭƛƴΣ      

ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ !Ǌŀōƛŀƴ ƘƻǊǎŜ ǎǘǳŘΣ ƘŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀ 

tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƛƴ Wŀƴƽǿ tƻŘƭŀǎƪƛΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊ-ǘƻǊƳŜƴǘŜŘ 

¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎΥ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇ Ϧ²h_¸bL!b!bY!Ϧ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hƭŜƎ YƻȊŀŎƘǳƪ ŀƴŘ ǘƘŜ        

ŀƳŀǘŜǳǊ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇ Ϧ²h_¸bL!bh/½Y!Ϧ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ                   

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hƭŜƴŀ YƻȊŀŎƘǳƪΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ϦtŀƭŀŎŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ǳǘǎƪϦΦ 

 
 
IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Lt! ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ aǊΦ 
DǊȊŜƎƻǊȊ hǊȊŜƭƻǿǎƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ Wŀƴƽǿ tƻŘƭŀǎƪƛΣ ǘƘŜ [Ŝƴŀ 
DǊƻŎƘƻǿǎƪŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƛǊŎƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !w/I9 

DǊƻǳǇΣ 5ǊƻǎŜŘΣ ./Yнп - .ƛŀƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ƛŀƭŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt!       
wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ .ƛŀƭŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ /ƘŜƭƳ ŀƴŘ [ǳōƭƛƴΣ ǘƘŜ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ [ǳōƭƛƴ tƻƭƛŎŜΣ CŀǘƘŜǊ aŀǊŎƛƴ DƻǏŎƛƪΣ ŀƴŘ LƎƻǊ       
!ƴŘǊƻǎȊŎȊǳƪ ŦǊƻƳ Lt! [ǳŎƪΦ 
 

 

¢ŜȄǘΥ tƛƻǘǊ ²ƽƧŎƛƪ ς ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ  

¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ YŀǊƻƭƛƴŀ ²ƽƧŎƛƪ  
т 



3%#4)/. )#%,!.$ȭ3 φπ4( !..)6%23!29 
 

!ÎÎÕÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ɀ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒ ɀ ȵ'ÁÍÁÎȟ ÓÁÍÁÎȰ 
 

 
 
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлннΣ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻǾƛŘ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƻũŜǊ м-н ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŎƻǾƛŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ {ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ όL ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 
!ƴŘǊŜǿ /ƭŀǊƪŜΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Iƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ !ƴŘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ aƻǊƎŀƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ {ŜŎǝƻƴ ¦Y ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Lt! ƳŜƳōŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
 
!ǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀǘ р 
ǇƳΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōǳǘ L ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ DǳƴƴŀǊ IŜƭƎƛ 
όǘǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
άƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎέ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 
όƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜύΣ ƘŀŘ ŀ ƭƻǧŜǊȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƭǳŎƪȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ 
9ƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ос ƳƛƴǎΣ с ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊΦΦΦ 

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нллс ǿƘŜƴ 9ƛƴŀǊ DǳśōŜǊƎ Wƽƴǎǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘΦ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 
άIƳƳ hYΣ ǎƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘΦέ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ IǳƴƎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ 
²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ¸th{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
άōǳȅƛƴƎέ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǝǇǇŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈Ηύ ²Ŝ ǎŀƴƎ 
ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ    
ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ōƻǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
.ǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦΦΦ 

у 



Lt! aŀŘǊƛŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ŀ ¢ǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀ нлно ŦǊƻƳ нсǘƘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ - мл  5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ǿƛŀ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴŎȅ όƛƴ LƴŘƛŀύ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƎǳŀǊŜƴǘŜŜŘ ǳǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ нр-ǎŜŀǘŜǊ ōǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΥ 59[ILΣ a!b5!π
²!Σ 59{bhIYΣ .LY!b9wΣ W!L{![a9wΣ 
¢I!w 59{9w¢Σ w!a59±w! ¢9at[9Σ 
Wh5It¦wΣ ha .!b! ¢9at[9Σ 
w!b!Yt¦wΣ Y¦a.![D!wIΣ ¦5!Lπ
t¦wΣ W!Lt¦w Σ !a.9wΣ ±wLb5!±!b 
ŀƴŘ !Dw!Φ 

.Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ мр Řŀȅǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

Ŝǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŞ     
aƛƎǳŜƭ tǊƛŜǘƻ όǇŜǇƻǘŜύ 
ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀϪƛǇŀƳŀŘǊƛŘΦŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

/ŀǊǘŜƭ LƴŘƛŀ нлно ό{ǇŀƴƛǎƘύ 

¢ǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀ нлно ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

3%#4)/. )#%,!.$ȭ3 φπ4( !..)6%23!29 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎōŀǊ ƛƴ wŜȅƪƧŀǾƛƪΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ wŜȅƪƧŀǾƛƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ aǊΦ #ǎƎŜƛǊǎǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ 
wŜȅƪƧŀǾƛƪΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŎƻǊŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄ тл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мрл ǇŜƻǇƭŜΦ ! ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 
Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ aƛŎƘŀŜƭΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! 5ŜƴƳŀǊƪΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ bƛŜƭǎ ŀƴŘ 
IŜƭƭŜ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ¦ƴƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ WŀƴŜƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΦ 
aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ LŎŜƭŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ 
 
L ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜȅƪƧŀƴŜǎ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ YƭŜƛŦŀǊǾŀǘƴ ŀƴŘ {Ŝƭǘǵƴ ŀƴŘ L ǎƘƻǿŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ CŀƎǊŀŘŀƭǎƀŀƭƭΦ !ƴŘǊŜǿΣ aƻǊƎŀƴΣ aƛŎƪΣ WŀƴŜƪ ŀƴŘ 
¦ƴƻ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 
αIƧł Iǀƭƭǳά ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DǊƛƴŘŀǾƝƪΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 
LŎŜƭŀƴŘȰǎ ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ǘƻƻΦ 
 
hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 9ƛƴŀǊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎΦ !ǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǧƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜƴƎŜǊȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŀǘ ŬƎƘǘΦ !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ƛƴ Lt! ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ IŜ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘ ƛŦ L ǎŀȅ ǎƻ ƳȅǎŜƭŦΦ ²ƛǘƘ 9ƛƴŀǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L9. L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘΦ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Lt!Φ ²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Lt! ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
[Ŝǘǎ ƪŜŜǇ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
 
 
.ŀƭŘǳǊ hƭŀŦǎǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ŜŎǝƻƴ LŎŜƭŀƴŘ 
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мл 

Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lǘϥǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƴƻǿΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƳƻǊŜ      

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣϦ ǎŀȅǎ aƛƭŜƴƪƻ tŜǘǊƻǾƛőΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt!       

{ƭƻǾŜƴƛŀΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Yƻ ƎƻǊŜ ȊŀȌŀǊƛƧƻ ό²ƘŜƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƎƭƻǿύΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƘƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

aƛƭŜƴƪƻ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ƘƛƪŜǎΦ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ   

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǿŀǊƴǎ aƛƭŜƴƪƻΥ ϦLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ         

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊƳΦ  

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǎƻ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜ 

ŎƻƳŜǎ ƭŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛƴǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ŎƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ -мл ŀƴŘ -нл ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ-ŘǊŜƴŎƘŜŘ ǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ      

ǘƘƛƴƴŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǳƭƭƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǾŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ŦǊƻƳ    

ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ Ƙƛƭƭ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ       

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳΦϦ 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎΣ ƻǊ ƘƛƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǇŀǘƘ 

ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƴƪ ƛƴ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ LŦ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴƛŎŜΣ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿƛƴŘƭŜǎǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ .Ŝ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜŘ aƛƭŜƴƪƻΦ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ Ƙƛǎ р ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƛƪŜǎΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ~ǇƛƪΣ .ŜƎǳƴƧǑőƛŎŀΣ 

DǊƛƴǘƻǾŜŎΣ !ƭŜǘŜƳŀǾŜǊƧ όwŀǝǘƻǾŜŎύ ŀƴŘ ±ǊǘŀőŀΦ 

aƛƭŜƴƪƻ tŜǘǊƻǾƛő 

aŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! {ƭƻǾŜƴƛŀ 

 
 

)0! 3,/6%.)! - -%-"%2 ). 4(% -/5.4!).3 

)0! -!,,/2#! %52/0%!. 0/,)#% !.$ 
&)2% '/,& #(!-0)/.3()0 

Lt! aŀƭƭƻǊŎŀ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƭƭƻǊŎŀ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ 
но ŀƴŘ нтΣ нлно 

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜǳǊƻǇƻƭƛŎŜŬǊŜƎƻƭŦŎǳǇΦŎƻƳκ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκ
ŜκмC!LǇv[{ŎōȊƴƻ¢ŀt±wпwǊL²{ǊŎ[ŎtтƘ¦Ƨ9·Ȋhǘ
vуƛƻōƪƴaWƳǳǘƪ²фȅƎvκǾƛŜǿŦƻǊƳ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ п ƘƻǘŜƭ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όно - нт hŎπ

ǘƻōŜǊύΦ 

¶ hǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŭƴπ
ƎŜǊ ŦƻƻŘΦ 

¶ DǊŜŜƴ ŦŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ о ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜπ
ƳƻƴƛŜǎΦ 

¶ wƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΦ 

https://www.europolicefiregolfcup.com/
https://www.europolicefiregolfcup.com/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbznoTaPVR4RrIWSrcLcP7hUjEXzOtQ8iobknMJmutkW9ygQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbznoTaPVR4RrIWSrcLcP7hUjEXzOtQ8iobknMJmutkW9ygQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbznoTaPVR4RrIWSrcLcP7hUjEXzOtQ8iobknMJmutkW9ygQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbznoTaPVR4RrIWSrcLcP7hUjEXzOtQ8iobknMJmutkW9ygQ/viewform


мм 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Lt! 

[ƛŝƎŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻƳ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾŜ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǎ 

ŀƳƛǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ  

 

/ΩŜǎǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 

ōǊŀǎǎŜǊƛŜ ζ [ŀ /ƻǳǊƻƴƴŜ η Ł WŜƳŜǇǇŜΦ aƛƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ 

Ł /Ƙŀƴǘŀƭ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ  

 

[Ŝ т ƳŀǊǎ нлноΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ƭƻŎŀƭΦ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ aƛŎƘŜƭ Chw9¢Σ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  

ǎŜŎǝƻƴ Τ ƭŜ ōƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜ ŘŜ {ŜǊŀƛƴƎΣ CǊŀƴŎƛǎ .ŜƪŀŜǊǘ Τ ƭŀ 5ŞǇǳǘŞŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ aǳǊƛŜƭ 

.ǊƻŘǳǊŜ²ƛƭƭŀƛƴ Τ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ tŀǎŎŀƭ !ƴŘǊŞΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ 9ŎƻƭŜ ŘŜ 

tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ Τ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ Lt! 9¦w9DLh Ł ǎŀǾƻƛǊ Řǳ   

[ƛƳōƻǳǊƎ ōŜƭƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ƛƳōƻǳǊƎ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ ό[ƛƳōǳǊƎ-½ǳƛŘ Ŝǘ [ƛƳōǳǊƎ-bƻƻǊŘύΣ ŘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ Lt! .Ǌŀōŀƴǘ-.ǊǳǎǎŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Lt! ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛ 

ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

 

¦ƴ ƳǳǎŞŜ  

tƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƛŝŎŜǎ                
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ Ŧŀƴƛƻƴǎ ǊŜœǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Lt! ǘŀƴǘ ōŜƭƎŜǎ ǉǳΩŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
ŘŜ [ƛŝƎŜ όLt! [ƛŝƎŜύ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ мфру Ŝǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ фол ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŦşǘŞ ǎƻƴ 
срŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƭŜ нр ƳŀǊǎ нлноΦ  

!ƴŘǊŞ bL/h[!{  
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Lt! [ƛŝƎŜ  
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ  
Lt! .ŜƭƎƛǳƳ 

)ÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅ ÄÕ ÌÏÃÁÌ ÄÅ Ìȭ)0! ,ÉÅǮÇÅ ɉ"ÅÌÇÉÕÍɊȟ  

ÌÅ πχȢπσȢςπςσ ÅÔ φυÅǮÍÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ )0! ,ÉÅǮÇÅ ÌÅ ςυȢπσȢςπςσ  



-%-"%23 /& )0! ,/7%2 3),%3)! ɉ0/,!.$Ɋ 6)3)4).' 2/-!.)! 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŀ tƻƭƛǎƘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
{ƛƭŜǎƛŀƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Lt! DǊƻǳǇΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Lt! ²ǊƻŎƱŀǿ wŜƎƛƻƴΥ tƛƻǘǊ /Ŝōǳƭǎƪƛ ŀƴŘ aƛŎƘŀƱ 
{ƱǳƎƻŎƪƛΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! DƱƻƎƽǿ wŜƎƛƻƴΥ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ ½ŀƧŊŎ ŀƴŘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tŀǿƭƛƪΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
wƻƳŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴ м .ƻǘƻǎŀƴƛΣ Lt! 
wƻƳŀƴƛŀ {ŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŀȅΦ 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻǘƻǎƘŀƴȅ wŜƎƛƻƴΣ /ŀǘŀƭƛƴ wŀŘǳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ LǇƛǎǘǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ aƻƭŘƻǾŀ 
ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ 

п 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅΣ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǊ {ƛƭŜǎƛŀ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘƻǎŀƴƛ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ tƻƭƛŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ - ŜΦƎΦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ōŀƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳǘƘ ŘŀƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Lt! wƻƳŀƴƛŀ {ŜŎǝƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƛǳǎ aǳǊŜǎŀƴΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƎƛƊǎΦ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ wƻƳŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ǳŎŜŀǾŀ /ŀǎǘƭŜ - ŀ ǘƘǊƻƴŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ aƻƭŘƻǾŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƭŘŀǾƛŀƴ ƘƻǎǇƻŘŀǊ {ǘŜŦŀƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǘƴŀ aƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ǘŜŦŀƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻƳō ƻŦ {ŀƛƴǘ {ǘŜŦŀƴΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wƻƳŀƴƛŀƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ Lt! wƻƳŀƴƛŀ {ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƘŀƛ ¢ŀǊǘŀǊŜŀƴǳ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ /ŀǘŀƭƛƴ 
.ŀƭǘŜŀƴǳΦ     
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊϥǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ мт-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ²ǊƻŎƱŀǿ ǘƻ .ƻǘƻǎŀƴƛΣ Ǿƛŀ {ƭƻǾŀƪƛŀ 
ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ Ƴƛƴƛōǳǎ ƭŜƴǘ ōȅ /ŀǊ wŜƴǘŀƭ ²ƻƱƽǿΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΦ  
 
¢ŜȄǘΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tŀǿƭƛƪΣ Lt! DƱƻƎƽǿΣ tƻƭŀƴŘΦ 
tƘƻǘƻǎΥ Lt! DƱƻƎƽǿ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 
¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ aƛŎƘŀƱ {ƱǳƎƻŎƪƛΣ Lt! ²ǊƻŎƱŀǿΣ tƻƭŀƴŘΦ 

мн 



¢ƘŜ Lt! aŀƭǘŀ {ŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлно ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ŦƻǊ ƛǘǎ      

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎƘƻƻǘŜǊǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƛǎǘƻƭǎΣ aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ     

/ŀǎǎŀǊΣ Lt! aŀƭǘŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ L5t! {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

L5t! ǊǳƭŜǎΦ 

!ƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴ ǘȅǇŜΦ {ŀŦŜǘȅ 

hŶŎŜǊ aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ /ŀǎǎŀǊ ƘŜƭŘ ŀ wŀƴƎŜ ŀƴŘ {ƘƻƻǘŜǊǎ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŦ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ ! ǎŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ǎƘƻƻǘŜǊǎϥ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǎǘ ŎƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ    

ŦŀŎǘƻǊȅ ƭƻŀŘŜŘ ƻǊ ǊŜƭƻŀŘŜŘΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊΦ 

!ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴŎŜΦ Lƴ ŀƭƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ          

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ о ǘƻ мр ƳŜǘǊŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŬǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀǿƪǿŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ōƻǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ  

{ǘŀƎŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴƎǊȅ        

ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƭƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŝƭōƻǿǎ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ƪƴƛŦŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƭ ƭƻŀŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ     

ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭǎǘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǝƳŜǊ ōŜŜǇΣ ǎƘƻƻǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘΦ 

{ǘŀƎŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎΣ ŀǊƳŜŘ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 

ǎƘƻƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƭ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭǎǘŜǊΣ ǎƘƻƻǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǝƳŜǊ 

ōŜŜǇΦ 

¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ 

мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ {ǘƻŎƪ {ŜǊǾƛŎŜ tƛǎǘƻƭ ό{{tύ - bƻǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎΣ aŀǊƪǎƳŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ 

мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ /ŀǊǊȅ hǇǝŎ tƛǎǘƻƭ ό/hύ - bƻǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎΣ aŀǊƪǎƳŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ   

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭǘŀ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǎƻΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ 

ǘƻ aǊΦ !ƭŦǊŜŘ DŀƭŜŀ ƻŦ ²!{t /ƭǳōΣ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ƭƳƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǾŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ /ŀǎǎŀǊΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ Lt! ƛƴ aŀƭǘŀΣ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

)0! -!,4! - 3(//4).' %6%.4  

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ WƻǎŜǇƘ .ƻǊŘŀΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǎ WŀƴŜǘ 

½ŀƳƳƛǘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ aǊ tŀǘǊƛŎƪ /ŀǎǎŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

IƻǎǇƛŎŜ aŀƭǘŀ ǿƛǘƘ ŀ      

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

Řƻƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ƘƻƻǘƛƴƎ                

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ Lt!    

aŀƭǘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ 9ƭƳƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

мо 



L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ но ǎŜƳƛƴŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŘǊŀǿƴ 
ŦǊƻƳ мо ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜƴȅŀΣ 
DǊŜŜŎŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ !ƭōŀƴƛŀΣ                 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 
CǊŀƴŎŜΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ мф ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ 
ŀŘƻǇǘŜŘ мл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфпуΣ ǊŜŀŘǎΣ Ϧ9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦǊƻƴǝŜǊǎΦϦ Lǘ ƛǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ¦b9{/hΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
L.½ DƛƳōƻǊƴΣ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ 
ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ aǊǎΦ aŀȅ-.Ǌƛǧ 
wƻƴƴŜōǊƻΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦLΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ             
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ           
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΦ hǳǊ Ƨƻō Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ     
ƳŜŘƛŀΦ 

aǊΦ WǳǊƎŜƴ aŀǘƘƛŜǎΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L.½Σ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ 
!ũŀƛǊǎΣ bƻǊǘƘ-wƘƛƴŜ ²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ                 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ϧ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƎƴŜ 
wŜƎƛƻƴΣ L ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΤ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎŜ-ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦϦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ aǊΦ tƘƛƭƛǇǇŜ tŜǊŜȊΣ 
¦b9{/h 9ȄǇŜǊǘ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ aǊΦ aŜƘŘƛ .ŜƴŎƘŜƭŀƘΣ 
¦b9{/h {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ aǎΦ {ŀƳǊƛǘŀ aŜƴƻƴ 
ŦǊƻƳ ¦b9{/hΩǎ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ ƻŦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ 
{ŀŦŜǘȅ ƻŦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎǎǳŜ ƻŦ LƳǇǳƴƛǘȅΣ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ 
[ŜƎƛǝƳŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ    
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ 
 
CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ ¦b {ǇŜŎƛŀƭ wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
ϦLƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ        
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ {ǳŎƘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŘƛŀ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ϦŎƛǝȊŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎϦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦϦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ            
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ ǘƘŜ ǘǿƻ              
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻŘŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ       
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Řƻ ǎƻ ǳƴŘŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ                       
ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

 

)0! +%.9! - 42!).).' 3%#52)49 &/2#%3 

02/-/4).' &2%%$/- /& %802%33)/. !.$ 3!&%49 /& */52.!,)343 
!4 4(% )": ')-"/2.ȟ '%2-!.9 ɉτ-φ !02), ςπςσɊ 

{D aŀȅ-.Ǌƛǧ wƻƴƴŜōǊƻ ǿƛǘƘ aŜƘŘƛ .ŜƴŎƘŜƭŀƘ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  

мп 



aǊΦ tƘƛƭƛǇǇŜ tŜǊŜȊ ǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦b9{/h 5ƛǊŜŎǘƻǊ-
DŜƴŜǊŀƭΩǎ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊ ƻŦ         
LƳǇǳƴƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ϦLƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ нлнм-нлнн 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ¦b9{/h ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ƻŦ ус ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ 
ŘŀȅǎΣ ǳǇ ŦǊƻƳ рр ƛƴ нлнмΦ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦϦ 

 
ϦWƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ  
ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ          
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ      
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀŎǳǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǎŜǾŜǊŜΥ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƻǊ                  
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ           
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊƳΦϦ 5ǊΦ            
!ōŘǳƭƭŀƘƛ ¢ŀǎƛǳ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 
aǊΦ aŜƘŘƛ .ŜƴŎƘŜƭŀƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦b9{/h Řŀǘŀ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ǘƻ WǳƴŜ 
нлннΣ трф ŀǧŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ уф ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ тл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ пн҈ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴǘǎΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ϦWƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ   
ƳƛǊǊƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ      
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜΦϦ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƻ       
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ L//twΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǘŜǎǘέΥ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƎŀƭΣ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ  
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ         
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ                  
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ         
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ 
ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ        
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ                 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅκ
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ          
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ                              
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŘŜŎǊƛŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀǧŀŎƪŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀǎŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ΨōƛƎ 
ōǊƻǘƘŜǊΩ ŀǩǘǳŘŜΣ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ        
ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ                   
ƧŜƻǇŀǊŘƛǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻŘŜ 
ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ        
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ƳŜŘƛŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ       
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 

 
 

)0! +%.9! - 42!).).' 3%#52)49 &/2#%3 
 

/ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΥ [-wΥ {ŀƳǊƛǘŀ aŜƴƻƴΣ 
DƻǊƻǎƘƻŎƘŜƪ hƭŜƎΣ ¦ƭǊƛƪŜ bŜǳƘƻũ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇŜ  
tŜǊŜȊ 

мр 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383422
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383422
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383422
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000384920
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000384920


!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ         
ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ aǊǎΦ ¦ƭǊƛƪŜ bŜǳƘƻũΣ tƘƛƭƛǇǇŜ tŜǊŜȊ ŀƴŘ {ŀƳǊƛǘŀ aŜƴƻƴΦ Lƴ ƘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪΣ aǊǎΦ bŜǳƘƻũΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ     
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƳƛƭŜΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ϧ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦϦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴǘǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜΥмΦ .ƛǘŀ !ǊŘƛŀƴ ό!ƭōŀƴƛŀύ нΦ.ƻƎƛŎŜǾƛŎ [ƧƛƭƧŀƴŀ όaƻƴǘŜƴŜƎǊƻύ оΦ 5ǳǊŀǎƪƻǾƛŎ 5ǊŀȊŜƴ όaƻƴǘŜƴŜƎǊƻύ 
пΦ DƛƻǊƎŀŘȊŜ DƛƻǊƎƛ όDŜƻǊƎƛŀύ рΦ DƻǊƻǎƘƻŎƘŜƪ hƭŜƎ ό¦ƪǊŀƛƴŜύ сΦ IƛǘƻŀƭƛŀƧ!ƭōŜǊǘό !ƭōŀƴƛŀύ тΦ YƘŀƳŘŀƳƻǾŀ 5ƛƭǊŀōƻ ό¦ǎōŜƪƛǎǘŀƴύ 
уΦ YƻƭƻōŀǊƛŎ IŜƭŜƴŀ ό.ƻǎƴƛŜƴ ¦ƴŘ IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀύ фΦ YǊǎǘŀƧƛŎ tŜǘŀǊ όaƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ύмлΦ [ƻƪŀ DƧƻǾŀƭƛƴ ό!ƭōŀƴƛŀύ ммΦ   aŀƪǎȅƳŎƘǳƪ 
hƭŜƪǎŀƴŘǊ ό¦ƪǊŀƛƴŜύ мнΦ aƎƭŀƭƻōƛǎƘǾƛƭƛ aŀƳǳƪŀ ό DŜƻǊƎƛŀύ моΦ aǳŘƘƻ aŀǊȅǾƛŀƴƴŜ !Ǝǳǘǳ όYŜƴȅŀύ мпΦ bƛƪŜȊƛǎ Lƭƛŀǎ όDǊŜŜŎŜύ мрΦ 
hƧǳƻƪ WŀǊŜŘ όYŜƴȅŀύ мсΦ hƳŜǊƛ YƭŜǎƛŀƴŀ ό!ƭōŀƴƛŀύ мтΦ tŀǊƎƛƴƻǎ /ƘǊƛǎǘƻǎ όDǊŜŜŎŜύ муΦ {ŀǊƎǎȅŀƴ bŀǊŜƪ ό!ǊƳŜƴƛŀύ мфΦ {ǘƻƧŀƴƻǾƛŎ 
aƛƭŀƴŀ ό.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀύ нлΦ ¢ŀōƻŀŘŀ /Ǌƛǎǝŀƴ DŀōǊƛŜƭ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ нмΦ ¢ƻǎǳƴȅŀƴ DŜǾƻǊƎ ό!ǊƳŜƴƛŀύ ннΦ¢ǎŀƎǳǊƛŀ LǊŀƪƭƛ 
όDŜƻǊƎƛŀύ ноΦ ±ƛǊƭȅƛŎƘ ¸ŜǾƘŜƴƛƛŀ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
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)0! +%.9! - 42!).).' 3%#52)49 &/2#%3 

hƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ-ŦƻǊǘƘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ όb9/ύ ƻŦ Lt! {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀ ƘŜƭŘ ƻƴ мрκмнκнлнн ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ DǊŀŘŜ р 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ му ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Lt! ƳŜƳōŜǊ 

tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ р ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

ƘŜƭŘ ōȅ Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƻƴ 

луΦлпΦнлно ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ƎƛƊ ǇŀŎƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ōƻƻƪǎΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǇŀŎƪǎΣ   

ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ      
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ      
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
 
!ǎƻƪŀ ²ƛƧŜǝƭƭŜƪŀ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  
Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ {ŜŎǝƻƴ 

мс 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383978
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9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ [ŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜŎŎƛƽƴ tŜǊǳŀƴŀΣ WŀǾƛŜǊ wŀǵƭ DŀƳŜǊƻ YƛƴƻǎƛǘŀΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ .ŜǊƴŀ-{ǳƛȊŀΣ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǳŀƴŀ ŘŜ Lt! Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƻŦǊŜŎƛƽ Řƻǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ            

ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ-9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά[! b¦9±! D9w9b/L! t¨.[L/! 

59 twh5¦//Ljb 59 {9D¦wL5!5 9b 9[ {LD[h ··LέΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘƛŎǘŀŘŀ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ   

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ  

Dƭƻōŀƭ όLbL{9DΦ 9ƭ ŀŎǘƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ 5ǊΦ    

aŀƴǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊ CƻƭƎŀŘƻ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ aŀǊŎŜƭƛŀƴƻ 

DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ Lt! 9ǎǇŀƷŀΣ 

ǉǳƛŞƴ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ƳŜŘŀƭƭŀ         

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LbL{9D ŀƭ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊΦ [ŀ      

ǎŜƎǳƴŘŀΣ ά9[ wh[ 59 [! {9D¦wL5!5         

/L¦5!5!b! 9b 9[ 9{¢!5h 59 59w9/Ih 

ah59wbhέΣ ŦǳŜ ƻŦǊŜŎƛŘŀ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нф ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 

Lt! ŘŜ tŜǊǵ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ Ŝƭ !ǳƭŀ 

ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ     

LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ  {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ όLCL{9ύ 

Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ 9ƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀƴǘŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ Lt! - {ŜŎŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷŀΣ 

!ƴǘƻƴƛƻ [! Lb¢9wb!¢Lhb![ th[L/9 !{{h/L!¢Lhb {9//Lhb t9w¦!b! DƽƳŜȊ aƻƴǘŜƧŀƴƻΣ ǉǳƛŜƴ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ    

ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŀ WŀǾƛŜǊΦ  

 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǎŜƷƻǊŀǎ ȅ ǎŜƷƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƭ tŜǊǵΣ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ŘŜ ƭŀ .ŜƴŜƳŞǊƛǘŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ tŜǊǵ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ Lt! ŘŜ tŜǊǵ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ tƻƭƛŎƝŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵ όtbtύ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ /ƻǊƻƴŜƭ tbt aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ aŜǎǘŀǎ wŜōŀȊŀΣ !ƎǊŜƎŀŘƻ tƻƭƛŎƛŀƭ ŀƴǘŜ 

ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜƭ tŜǊǵ Ŝƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ tbt /ŀǊƭƻǎ IǳŀƳłƴ aŀƭŘƻƴŀŘƻ !ƎǊŜƎŀŘƻ tƻƭƛŎƛŀƭ !ŘƧǳƴǘƻ ȅ Ŝƭ 

{ǳōƻŬŎƛŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ 9ƭǾƛǎ !ƎǳƛǊǊŜ /ŀōŀƭƭŜǊƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ŀƎǊŜƎŀŘǳǊƝŀ ǇƻƭƛŎƛŀƭΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎΣ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛƽ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ϧ!a9b!½!{ ¸ 59{!CNh{ ! ! [! th[N¢L/! 59          

{9D¦wL5!5 59[ {LD[h ··LϦΣ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ WŀǾƛŜǊ wŀǵƭ DŀƳŜǊƻ YƛƴƻǎƛǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀōƻǊŘŀ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ [! Lb¢9wb!¢Lhb![ th[L/9 !{{h/L!¢Lhb {9//Lhb t9w¦!b! ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ 

Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƳƻ 

ŬƭƻǎƻŮŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ƭŀ     

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ǇƻǎǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴπ

ŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ  

мт 



4(% -%%4).' /& )0! 0/,)3( 3%#4)/. .!4)/.!, "/!2$ ). ,/$: 

hƴ aŀǊŎƘ мтǘƘ-муǘƘ нлноΣ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lt! [ƻŘȊ ±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ 
DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ϦƳIƻǘŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ ǎǇŀϦΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻŘȊΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀȅΣ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘƛǳƳ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ όф ǇŜƻǇƭŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ 
!ǳŘƛǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ нлнн ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ             
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ         
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлно 
ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
м҈ ǘŀȄ ŘƻƴŀǝƻƴΣ Ƴƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǝǘƭŜ 
ϦaŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴϦ ǿŜǊŜ           
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Lt! ŎŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ          
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ϧ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎϦ ŎŀǊŘǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ CƛǾŜ ±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇǎ ό{ƛƭŜǎƛŀƴΣ YǳȅŀǾƛŀƴ-tƻƳŜǊŀƴƛŀƴΣ aŀȊƻǾƛŀƴΣ 
{ǳōŎŀǊǇŀǘƘƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭύ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ Ϧ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎϦ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ нлннΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Lt! [ƻŘȊ ±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ муǘƘΣ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ 
{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! [ƻŘȊ ±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ 
DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ [ƻŘȊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! [ƻŘȊ ±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇΣ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
Lt! bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ όDŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ȅǇǊǳǎύ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! [ƻŘȊ            
±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇΣ aǎΦ !ƴŜǘŀ {ƻōƛŜǊŀƧΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŘȊ ±ƻƛǾƻŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ ƳŜŘŀƭǎΦ 
 
 
tƛƻǘǊ ²ƽƧŎƛƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ  
 

му 


