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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘΧΧΧΧΦн 

Lt! .ǊŀȊƛƭ-wŜŎƛǘŀƭ 5Ŝ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ΧΧΧΧΦΦп 

Lt! LǎǊŀŜƭ - bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΦΦр 

Lt! ¦Y - ! CƛǊǎǘ aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦс 

Lt! WŀǇŀƴς tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ  !{9!b 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

Lt! {Ǉŀƛƴς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ      
aŀŘǊƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

bŜǿ Lt! [ƻƎƻ ŀƴŘ wƻǳƴŘŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧф 
 

Lt! ¦Y ςDŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘΧΧΧΧΧмл 

Lt! YŜƴȅŀ {ƘƻƻǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΧΦΧΧΦΦмн 

Lt! WŀǇŀƴς ¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлннΧΦΦмо 

²ŀƭǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴ - hōƛǘǳŀǊȅΧΧΦΦΧΧΧΦΦмп 

Lt! .ŜƭƎƛǳƳς Lt! [ƛŜƎŜ Ŝƴ WƻǊŘŀƴƛŜ Ŝǘ 
LǎǊŀŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмф 

 

&%"25!29 ςπςσ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Lt! ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŜƴŘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ      

ōŜŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! LǎǊŀŜƭ ƛǎ !ŘǾΦ Dŀƭ {ƘŀǊƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ    

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ Dŀƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ {ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {//Σ ŦƻǊ мл 

ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ нлмфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

!ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ L.½ DƛƳōƻǊƴ 

нлнп ōȅ  

омǎǘ aŀǊŎƘ нлно 

 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ

!ǊǘƘǳǊ-¢ǊƻƻǇ-{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

)0! .!4)/.!, %,%#4)/. ). )32!%, 

https://www.ipa-international.org/Arthur-Troop-Scholarship
https://www.ipa-international.org/Arthur-Troop-Scholarship
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7/2$ /& ).42/$5#4)/.ɂ-)#+ 7!,3( 

н 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ Lt! Ŏŀƴ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ aŀǊƪŜǝƴƎ Ǉǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƴŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ  

 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊǳǎǘΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Lt! ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ǳǘ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΤ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƛǾƻǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ wŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ Lt! ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎΦ DǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘΦ  

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƛƭƭ ŦŀǾƻǳǊ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳϥƭƭ ǎŜŜ        

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ )0! ÂÒÁÎÄ ÓÁÙÉÎÇ ÁÂÏÕÔ )0!ȩ 

¢Ǌȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Lt!ΧΦ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΚ Iƻǿ ŘƛŘ Lt! ƳŀƪŜ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭΚ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōǊŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ      

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

 

.ǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƭƻƎƻΣ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΦ .ǳǘ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ        

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ 

ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾƻƛŎŜΤ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘǎΦ  



о 

 

!ǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƛŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ȅƻǳǊ Yф 

¦ƴƛǘΣ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻǇ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Lt! {ŜŎǝƻƴǎΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

Lt! ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΧ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Lt! ōǊŀƴŘΦ І.ŜhƴŜhŦ¦ǎ  

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ Lt! [ƻƎƻΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǝƳŜ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 

Lt!Φ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Iŀƴŀ ŀƴŘ [ƛǎŀ ŀǘ ǘƘŜ L!/ ƛƴ 

bƻǩƴƎƘŀƳ ǿŜΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Lt!Σ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ȅƻǳǊ 

ōƛǘ ōȅ ƭƛƪƛƴƎΣ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ  

ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Lt! ōǊŀƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ   

ŎǊŜŀǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

 

aƛŎƪ ²ŀƭǎƘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Lt! aŀǊƪŜǝƴƎ [ŜŀŘ 

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ )0! ÂÒÁÎÄ ÓÁÙÉÎÇ ÁÂÏÕÔ )0!ȩ 

)0! !5342)! .!33&%,$ ()+).' 7%%+ 
ςπςσ 

Lt! {ŜŎǝƻƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ        
DŀǊǘƴŜǊƪƻŦŜƭ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘƛƪƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ - {ǳƴŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ нлноΦ 

¸ƻǳϥƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ bŀǎǎŦŜƭŘΣ [ŀƪŜ 
²ŜƛǎǎŜƴΣ YŀƛǎŜǊ-CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦǎ-IǀƘŜΣ ²ƛƴƪŜƭŀƭƳ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ             
DŀǊǘƴŜǊƪƻŦŜƭ ƻƴΥ 

¢ŜƭΦbǊΦΥ Ҍпо пнур умтр 
μ ǿǿǿΦƎŀǊǘƴŜǊƪƻŦŜƭΦŀǘ μ ƛƴŦƻϪƎŀǊǘƴŜǊƪƻŦŜƭΦŀǘ  

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ9ǾŜƴǘǎκƛǇŀ-

ŀǳǎǘǊƛŀ-ƴŀǎǎŦŜƭŘ-ƘƛƪƛƴƎ-ǿŜŜƪ-нлноκмтуфнл 

https://forms.gle/KNBpu3EoWzScXiVp8
http://www.gartnerkofel.at/
mailto:info@gartnerkofel.at
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-austria-nassfeld-hiking-week-2023/178920
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-austria-nassfeld-hiking-week-2023/178920


2%#)4!, Ȱ$% &). $ȭ!..%ǳ%ȱ 

)0! "2!:),   

п 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻŦ ƛǘǎ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ wŜŎƛǘŀƭ ά5Ŝ Ŭƴ 

ŘϥŀƴƴŞŜέ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ hǇŜǊŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ         

ǊŜƴƻǿƴŜŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀΦ 

 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ tŀǊƭŀaǳƴŘƛΣ ƻŦ ǘƘŜ [D² ό[ŜƎƛƻƴ ƻŦ 
DƻƻŘ ²ƛƭƭύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǊŀǎƝƭƛŀκ5CΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ   
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ мн ŎƘƛƭŘ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘǎ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! .Ǌŀǎƛƭ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘΥ ά¢ǳƴƛƴƎ [ƛǾŜǎέΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻǎŜōǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ Ǝŀƭŀ ƴƛƎƘǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άCǊƛŜƴŘǎ 
CƻǊŜǾŜǊέΣ άh {ƻƭŜ aƛƻέΣ άh DǳŀǊŀƴƛέ ό±ƛƭŀ [ƻōƻǎύΣ ά!Řƛƻǎ bƻƴƛǘƻέ ό!ǎǘƻǊ tƛŀȊȊƻƭƭŀύΣ 
ά/ŀǊƳŜƴέ ό.ƛȊŜǘύΣ άDǊŀƴŀŘŀέΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Lt! .ǊŀȊƛƭ wŜŎƛǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ рлл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǎ άǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊέΦ 

άbƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǊƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǊƻōǳǎǘΣ ƘŀǊŘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ƳǳǎƛŎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƻǳƭǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ǿŀȅέΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ 5ǊΦ WƻŜƭ ½ŀǊǇŜƭƭƻƴ aŀȊƻ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 

ǇŀǊǘȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .Ŝƴǘƻ ŀƴŘ wƻƎŜǊ 

±ƛŜƛǊŀΣ ǘƘŜ ōŀǊƛǘƻƴŜ !ǊǘƘǳǊ Cŀǳǎǝƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ǎƻǇǊŀƴƻǎ WŀƴŜǧŜ 5ƻǊƴŜƭƭŀǎ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 

tŀŎƘŜŎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !Ǌƛŀ ά¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜ bƛƎƘǘέ όaƻȊŀǊǘύΣ ά!ƭƭ L !ǎƪ hŦ ¸ƻǳέ ό¢ƘŜ 

tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀύ ŀƴŘ άh aƛƻ        

.ŀōōƛƴƻ /ŀǊƻέ όDƛŀŎƻƳƻ tǳŎŎƛƴƛ ŀƴŘ DƛƻǾŀŎŎƘƛƴƻ CƻǊȊŀƴƻύΦ 

ά{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻέ  

{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ς Lt! .ǊŀȊƛƭ 



)0! .!4)/.!, %,%#4)/. ). )32!%, 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ нрΣллл 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

Lƴ LǎǊŀŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ мнл ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ Lt! LǎǊŀŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ōǊŀƴŎƘ ŎƘŀƛǊƳŜƴ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ϦƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϦ ƛƴ Lt! LǎǊŀŜƭ ƛǎ ǘƘŜ мр-ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Lt! 

LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ мфсоΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ    

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ мфслΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǊŜΥ !ǧƻǊƴŜȅ Dŀƭ {ƘŀǊƻƴΣ          

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 5ǊΦ 9Ǌŀƴ LǎǊŀŜƭΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅ IŀƛƳ {ƘŀƳƻƭŜǾƛŎƘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ŀŎƻǾ ¢ŜǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ    

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

5ǊΦ 9Ǌŀƴ LǎǊŀŜƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ {// ƳŜƳōŜǊ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ Lt! ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ŀ CƻǊŜƴǎƛŎ         
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ a9¢ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ нлмоΦ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ        
ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ 
 
L ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ hŶŎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻŘ .Ŝƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ      
[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ DƛǊƭŦǊƛŜƴŘ aŀǊȅ-[ȅƴƴŜΦ wƻŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũ 
ǿƛǘƘ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 
нлмоΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘ CƭƻǊƛŘŀΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ !ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƘŜ Lt! [ƻƴŘƻƴ               
wŜŎŜǇǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ²ƘŀǘΩǎ ŀǇǇ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ wƻŘΦ ²Ŝ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wƻŘ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ōƻƻƪŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
/ƘǊƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ a9¢ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǊǎŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΣ 
5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƊ Ǉƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ 
[ƛƻƴ tǳō όwƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ !ƭŜύΗ 

 
wƻŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ L ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ DǳŀǊŘǎ aŜƳƻǊƛŀƭΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CƛǾŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻŦ CƻƻǘƎǳŀǊŘǎ ό Ƴȅ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀ DǊŜƴŀŘƛŜǊΣ ŀ aŜǘ /L5 hŶŎŜǊ ŀƴŘ Lt! ƳŜƳōŜǊύΦ !ǎ wƻŘ ǿŀǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƴŘ 
aŀǊȅ [ȅƴƴŜ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻƴ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǧŜǊǎƘŀƭƭ /ŀǎǘƭŜΣ ŀ   
ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜǊǊȅ ƴƻǿ ƳƻƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ        
±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜƳŜƴǘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇŀǊǘŜŘ ŀǎ wƻŘ ƘŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƻƴ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀΦ 
 
aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Lt!      
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
±ƛǎƛǘƻǊǎΣ  L Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŜȄ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
.ȅ {ǘŜǾŜ CǳƭƭŜǊ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ Lt! ±ƛǎƛǘƻǊǎ wƻŘ .Ŝƭƭ ŀƴŘ   
aŀǊȅ-[ȅƴƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ b{¸  
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Lt! wŜƎƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ¢ȅǊƻƭΣ !ǳǎǘǊƛŀ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ слǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ н-п WǳƴŜ нлноΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ           
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ƛǎ ƻǇŜƴ ƴƻǿ ǳƴǝƭ ол 
!ǇǊƛƭ нлноΦ hƴƭȅ мнл ǇƭŀŎŜǎ         
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .Ŝ ǉǳƛŎƪΗ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ȅǊƻƭΣ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƭŀǳŜǊΣ 
ŀǘ ǿŀƭǘŜǊΦǎŎƘƭŀǳŜǊϪƛǇŀΦŀǘ 

Lt! ¢ȅǊƻƭ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ

9ǾŜƴǘǎκƛǇŀ-ŀǳǎǘǊƛŀ-ǘȅǊƻƭ-ǊŜƎƛƻƴ-слǘƘ

-ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ-ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴκмтуфом 

)0! 30!). 42)0 4/ ).$)! 
ςπςσ 

Lt! aŀŘǊƛŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ŀ ¢ǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀ нлно ŦǊƻƳ нсǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ - мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ǿƛŀ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴŎȅ όƛƴ LƴŘƛŀύ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǳǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ нр-ǎŜŀǘŜǊ ōǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴƭǳŘƛƴƎΥ 5ŜƭƘƛΣ 
WŀƛǎŀƭƳŜǊΣ ¢ƘŀǊ 5ŜǎŜǊǘΣ wŀƳŘŜǾǊŀ 
¢ŜƳǇƭŜΣ WƻŘƘǇǳǊΣ WŀƛǇǳǊΣ !ƳōŜǊΣ 

ŀƴŘ !ƎǊŀ. 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ нлно ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ рлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ !{9!b-WŀǇŀƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
!{9!bΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
!ǎƛŀƴ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мл 
bŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ стл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ D5t ƻŦ $оопо ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǿƻǊƭŘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ   
!{9!b - WŀǇŀƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ         
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ     

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ                
ǳƴǎƘŀƪŀōƭŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

 
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘƛǎ                
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! 
WŀǇŀƴ ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
!{9!b !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ омоǘƘ 

aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !{9!b /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нлǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ŀǘ 
ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ ±ƛŜǘ bŀƳ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΦ   

 
 L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Lt! ǘƻ ǘƘŜ мл !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ Lt!Σ ǘƘŜ      
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜ Lt!          
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ²/ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻŶŎŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ WŀǇŀƴΤ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛŎŜ ƧǳŘƻ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻǳǎŜ ǘǊȅƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻƭŘ Řƻƭƭǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ  ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜΦ L ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸th{ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
L ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ǇƻƭƛŎŜ 
ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻƴŘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Lt!Φ 
 
 !ƊŜǊ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ v!     
ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭǳƴŎƘ ƪƛƴŘƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ ±ƛŜǘ bŀƳΦ L 
ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǎƪŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Lt!Σ   

WŀǇŀƴŜǎŜ tƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !{9!b 
ǇƻƭƛŎŜǎΦ !ƊŜǊ н ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǘŀƭƪ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ     
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Lt! WŀǇŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Lt! ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ  ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
aŀǎŀƘƛǘƻ YŀƴŜǘŀƪŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! WŀǇŀƴ 

т 
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¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ aŀŘǊƛŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ            
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ {Ǉŀƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ   
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όƻǊ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ²ƛǎŜ aŜƴΣ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǇŀǊǘȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ϦtŀǇŀƴƻŜƭŀŘŀϦΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōƛƪŜǊǎΣ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ aŀŘǊƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŎǳƭƛŀǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǩǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ      
ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ      
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϦL ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊϦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ        
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ψ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƭǎƻ ŜǎŎƻǊǝƴƎ  
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ  ¢ƻǊǊŜƧƽƴΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ aŀŘǊƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ    
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻȅǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ bDh ǎƳƛƭƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜ aŀŘǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ   
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΥ IŜ ƎƻŜǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ϦIƻƭȅ [ŀƴŘϦ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b¸t5Σ ǿƘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀŘŜ Řƻǿƴ CƛƊƘ        
!ǾŜƴǳŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƅŀƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ                 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 
aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ     
aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ aƻƴǘŜƧŀƴƻΦ 
 
{ŀƭǳŘƻǎΦ 
 

у 
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¢ƘŜ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Lt! ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфрлΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǿŀǎ 
ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ Lt!Ωǎ ŦƻǳƴŘŜǊΣ !ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ ƛƴ 
мфрлΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘ   
ǿŀǎƴΩǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ Lt! 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ ƛƴ 
мфррΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜōŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

!ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ ǇŀƛŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ƭƻƎƻΣ ŀǎ 
ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ǎǘŀƴŘǎ 
ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƎƭƻōŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ-ǇƻƛƴǘŜŘ ǎǘŀǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭƳŜǘ ōŀŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǳǊŜƭ ǎŎǊƻƭƭǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Lt! ƳƻǧƻΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǧƻ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрр ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ           
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ !ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀƴ Lt! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ Ƴƻǧƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ Ψ{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΩΣ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ Ψ{ŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΩΦ 
 
{ƛƴŎŜ !ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇΩǎ ŬǊǎǘ  ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƻΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

 
¢ƘŜ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜƭ ōŀŘƎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ нлнн ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ   
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt! {ŜŎǝƻƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ срǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ [ƭƻǊŜǘ ŘŜ aŀǊΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Lt! ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƻƎƻǎ           
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lt! DŜǊƳŀƴȅ-hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ   
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ 

 
¦ǎŀƎŜΥ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƧǳǎǝŬŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
ŜƳōƭŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ      
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!/ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ²Ŝ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƛŀŎϪƛŜō-ƛǇŀΦƻǊƎΦ 
 
 

ф 

)0! &2!.#%                                
χπ4( !..)6%23!29  
&2)%.$3()0 7%%+ 

Lt! CǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ тл ȅŜŀǊ              
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ мл-му WǳƴŜ нлноΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ϥōƛǊǘƘŘŀȅϥ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5-5ŀȅ 
ōŜŀŎƘŜǎΣ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭΣ    
DǊŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ   
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ϥŎƘŀǘŜŀǳȄ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƛǊŜΦϥ 

¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ    
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ     
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ
9ǾŜƴǘǎκƛǇŀ-ŦǊŀƴŎŜ-ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ-ǿŜŜƪ-
тлǘƘ-ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅκмтуфмн 

 ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ Lt! 
CǊŀƴŎŜ тлŀƴǎϪƛǇŀŦǊŀƴŎŜΦƻǊƎ 

 

 

      bŜǿ Lt! 9ƳōƭŜƳ 

     bŜǿ Lt! wƻǳƴŘŜƭ 

mailto:iac@ieb-ipa.org
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
mailto:70ans@ipafrance.org


)0! 5+ /0%.3 Ȭ'!4%7!9 4/ 4(% ./24(ȭ 

мл 

bƻǊǿŀȅ ς ŎƻƭŘΣ ǿŜǘΣ ŦƻƎƎȅΣ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ Lt! bƻǊǿŀȅΗ .ǳǘ ǳǇƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ¢ǊƻƳǎƻ ƻƴ нр 
WǳƴŜ нлнн L ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ Lt! ƳŜƳōŜǊ !ƴƴŜ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƴȅ ŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊƛƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴ 5ŀȅ о L ǿŀǎ ƘŀǇǇƛƭȅ     
ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǊŘƪŀǇǇΣ ǿŜƭƭ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊΗ 
 
aȅ ŎǊŀȊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ bƻǊŘƪŀǇǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƀƻǊŘǎ ǘƻ 
.ŜǊƎŜƴΣ ǎƻƳŜ нΣрлл - нΣтллƪƳ ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ол Řŀȅǎ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǾŜƭƻ м ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ    
DǳƴƴŀǊ .ŀŀǊŘǎŜƴ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ Lt! ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ aȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ψ{²hhtΩ ǘƘŜ Lt! ¦Y ǎŜŎǝƻƴ ƳŀǎŎƻǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ Lt! 
bƻǊǿŀȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
.ŀǎƪŜŘ ƛƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ L ǇŜŘŀƭƭŜŘ ŦƻǊǘƘΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭ 
Ǉƭŀƴǎ L ƳŜǎǎŀƎŜŘ ŀƘŜŀŘ ǘƻ !ƭǘŀ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŦŜǊǊƛŜǎ κ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ IŀǊŀƭŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ǾŀƴΣ 
ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƻŎŀ-Ŏƻƭŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΦ Iƻǿ    
ŦŀōǳƭƻǳǎΗ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƎƻƻŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ плƪƳ ǘƻ !ƭǘŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ŀ Ƙƻǘ ǎƘƻǿŜǊΣ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΦ  
 

 
 
 
 

Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ L ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǿƻ ƴŜǿ DŜǊƳŀƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ bƻǊŘƪŀǇǇ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƴƛƎƘǘ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘǎΦ !     
ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǎ ƅƻŀǝƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
¢ǊƻƳǎƻ ƻƴ ǘƘŜ IǳǊǝƎǊǳǘƴ ŦŜǊǊȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƀƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǿŀȅΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Lt! bƻǊǿŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ [ŀǊǎ aŜƭŀƴŘΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴƛƎƘǘΩǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǊƻƳǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ             
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ     
ōƛŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻǳǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ L ŎȅŎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΣ       
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  
 
.ǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǊŜŀƭ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŦƻǘƻƴ LǎƭŀƴŘǎΦ {ǘǊƻƴƎ 
ǿƛƴŘǎΣ ƘŜŀǾȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ōƭŀǎǘŜŘ ƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мрлƪƳΦ  
 
 L ǿŀǎ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Lt! ƳŜƳōŜǊ ¢ƘƻǊōŜƴΣ ŀ ǇŀǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ .ƻŘƻ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

Ƙƻǘ ǎƘƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘǊȅ ƻũ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇΦ  
 

 
 
 
 
 

)0! 5+ ).4%2.!4)/.!,       
-/4/2#9#,% 2!,,9 ςπςσ 

Lt! ¦Yϥǎ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 
DǊƻǳǇ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
wŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
нф WǳƴŜ - н Wǳƭȅ нлноΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŘ ǊƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ        
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ            
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǊƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ -

 ƛƴŦƻϪƘŀƴŘ-ƘƻǘŜƭ-ƭƭŀƴƎƻƭƭŜƴΦŎƻƳ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lt! ǿŜōǎƛǘŜΥ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ

9ǾŜƴǘǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ-

Ǌŀƭƭȅκмтуфлп 

!ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛǘƘ !ƴƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ  

!ƭŜȄΣ {ǿƻƻǇΣ tŜƭƭŜ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴōŜƴ 

IŀǊŀƭŘ ŀƴŘ !ƭŜȄ 

IŀǊŀƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ CƻǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊ L 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΦ 

mailto:info@hand-hotel-llangollen.com
https://www.ipa-international.org/Events/international-motorcycle-rally/178904
https://www.ipa-international.org/Events/international-motorcycle-rally/178904
https://www.ipa-international.org/Events/international-motorcycle-rally/178904
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L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  ŜƴƧƻȅŜŘ ¢ƘƻǊōŜƴΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ tŜƭƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ōŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǘȅ ǎǳǎƘƛ ōǳũŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lt! bƻǊǿŀȅ ƪƛƴŘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭŘ 
ǿŜǘ ǘŜƴǘΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ¢ƘƻǊōŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ΨƳƻōƛƭŜΩ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ŀƴŘ   
.ŜǊƎŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ          
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ aȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƭƻƴŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-
ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǿŀȅ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŜ ƳŜŜǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻƴŜ ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ bƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƳŜ ƻƴŜ ōƛǘΗ 
 
!ƴŘ ǎƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ aŀǊǘŀΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΦ ²Ŝ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ aŀǊǘŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƘŜǊ 
ƳƻǘƻǊōƛƪŜΦ L ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎƘƛ ōǳũŜǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ Ƴȅ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ мΣуллƪƳΦ  
 
²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ улл-фллƪƳ ǘƻ .ŜǊƎŜƴΣ L 
ƳŀŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ǘƻ            

YǊƛǎǝŀƴǎǳƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƎǾŀǊǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ψ!ǘƭŀƴǝŎ 
ǊƻŀŘΩ όǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦύΗ {ŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǳƴŘŜǊǎŜŀ  
ǘǳƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƭŜƊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ ǿƘƛŎƘ {ƛƎǾŀǊǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ 
ōƛƪŜ ǊŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ {ƛƎǾŀǊǘ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŜ όŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƭŀŘȅ CǊŜƴŎƘ ŎȅŎƭƛǎǘύΣ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴ Lt! bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ-ǳǇ ŦƻǊ ƳŜΣ {ƛƎǾŀǊǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ {ƛƎǾŀǊǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ Ƴȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ wƻŀŘΦ 
 
[ƛƪŜ ŀƴȅ .ǊƛǝǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ          
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ōƭŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ Ƴȅ ƭƛǇǎ 
ōƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ [ǳŎƪƛƭȅ LΩŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ŘƻƴƴŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ǿƛƴǘŜǊ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǳǜƛǘ L ǇŜŘŀƭƭŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǿŜǊŜ ōŜŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ   
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀ ǿŀǊƳ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƻƭƭȅ ƘŀǘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ aȅ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ Wǳǎǘ ƳŜ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƀƻǊŘǎΦ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘΦ !ƴŘ ǎƻ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ L ǎƭƻǎƘŜŘ ƛƴǘƻ .ŜǊƎŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ bƻǊǿŀȅ L ǘǊŜŀǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎΦ ! Ŭƴŀƭ Lt! ŎƻƴǘŀŎǘ hȅǎǘŜƛƴ wƻƪǎǾŀƎ ƳŜǘ ƳŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ Ƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ bƻǊǿŀȅ ǿŀǎΦ  
 
CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊ ¢ƛƳ /ŀƘƛƭƭ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ Ƴȅ ол Řŀȅ ƻŘȅǎǎŜȅ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ς  
 
Ψ! ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƭŜǎΩΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Lt! bƻǊǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ¦Y ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴΦ 
 

              !ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
             ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Lt! [ƻƴŘƻƴ bƻǊǘƘ .ǊŀƴŎƘΣ Lt! [ƻƴŘƻƴ wŜŎŜǇǝƻƴ hŶŎŜǊύ  

мм 

              !ƭŜȄ ϧ aŀǊǘŀ 

{ƛƎǾŀǊǘ ŀƴŘ !ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

!ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ hȅǎǘŜƛƴ 
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¢ƘŜ Lt! YŜƴȅŀ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wǳƛǊǳ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό²L{9ύ YŜƴȅŀΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǎΦ [ƛƭƛŀƴ hƪŜƳōƻΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ Lt! YŜƴȅŀ 
{ƘƻƻǝƴƎ /ƭǳōΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Lt! YŜƴȅŀ оǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǎΦ tƻƭƛƴŜ aǳƴȅƛΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²L{9 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƭŀŘȅ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ    ŎƻŀŎƘŜǎ ²ŜǊŜΥ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ tŜǘŜǊ aǳƭƛ ŀƴŘ 

aǎΦ tŀǳƭƛƴŜ aǳƴȅƛΦ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜΥ aƻƘŀƳŜŘ !ŘŀƴΣ .ŜƭƛƴŘŀ 
!ƪƻǘƘΣ ŀƴŘ IŀƛŘŜǊ !ƭƛΦ Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! YŜƴȅŀ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
.ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ мǎǘ ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƪƘǘŀǊ hƳŀǊΣ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƻŎƪ 
aŀƪŀƴƎŀΣ пǘƘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƭŜǎƛƻƘ bƧƛǊǳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CǊŀƴƪƭƛƴ aǳƎŜƴŘƛ 
ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ǊŎŀǊŘŜ YƛǎƛƴƎƻΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ Lt! YŜƴȅŀ мǎǘ ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊ aǳƪƘǘŀǊ hƳŀǊΦ                               
¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ      
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 9ȄǇŜǊǘǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ bƻǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭ 9ȄǇŜǊǘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

a![9 - !ŘŜƴ aƻƘŀƳŜŘ   C9a![9- .ŜƭƛƴŘ !ƪƻǘƘ 

¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ с-т ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ²L{9 {DΣ aǎΦ aƻƴƛŎŀƘ YƛƳŀƴƛΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ōȅ Lt! YŜƴȅŀ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ         
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

 

.ȅ WŀǊŜŘ hƧǳƻƪΣ I{/ 
{D Lt! YŜƴȅŀ {ŜŎǝƻƴ 

 

aǎΦ tƻƭƛƴŜ aǳƴȅƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 

                             {ƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 



 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ 
нлннΣ wŜƎƛƻƴ hǎŀƪŀ ƻŦ Lt! WŀǇŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ {Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ WǳƭȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ hǎŀƪŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƭƻǿΥ 
 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ ŦŀƳƛƭȅ 
! {Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǾƛǎƛǘŜŘ hǎŀƪŀ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ bŀǊŀΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ hǎŀƪŀΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ олǘƘ ǿŜ 
ǘƻǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
hǎŀƪŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ hǎŀƪŀ /ŀǎǘƭŜ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ    
ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƳƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎΦ 
 
      {ǇŀƴƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
hƴ Wǳƭȅ нтǘƘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ IƛƎŀǎƘƛ-{ǳƳƛȅƻǎƘƛ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ср   
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ hǎŀƪŀΦ !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦΣ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘƛŜŦ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ά{ŀǎǳƳŀǘŀέΣ ŀƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƛƴ Řƻǿƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ    
ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
wŜƎƛƻƴ hǎŀƪŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ [ŀǘŜǊΣ 

ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŜƳōŜǊ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀ ŎƻƳπ
ƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǉǳŜ ǎǘŀǝƴƎ ά!wLD!¢h¦ Dh½!La!{¦έΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘέ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ 
 
IƻƴƎ YƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘ 
! IƻƴƎ YƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ hǎŀƪŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ        
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ƘƛƳ ǘƻ YƻƴƻƘŀƴŀ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ нпǘƘΦ !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ  
ŎƘƛŜŦΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ άŘƻƧƻέΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ    
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ YŜƴŘƻΦ ¢ƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ǳǎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 
b¸t5Φ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

мо 

4(% !#4)6)49 2%0/24 ςπςς  

"Ù 2ÅÇÉÏÎ /ÓÁËÁ-)0! *ÁÐÁÎ 



 
        DŜǊƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘ 
! DŜǊƳŀƴ ƳŜƳōŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ hǎŀƪŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ         
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ hǎŀƪŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΦ hǳǊ ŦŜƳŀƭŜ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ     
ŘŜǇǳǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ 
ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƻŦ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ WǳŘƻ ŀƴŘ YŜƴŘƻ    
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴ    
hǎŀƪŀΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ 
ƘŜǊ ǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
 

hǎŀƪŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ƻƪȅƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Yȅƻǘƻ 
ŀƴŘ bŀǊŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ hǎŀƪŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ȄǇƻ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ƛƴ ǘƻǿƴΦ ²ŜΣ wŜƎƛƻƴ hǎŀƪŀΣ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƻǎƘƛƪŀȊǳ {ŀƪŀƳƻǘƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 
wŜƎƛƻƴ hǎŀƪŀΣ Lt! WŀǇŀƴ 
 

мп 

4(% !#4)6)49 2%0/24 ςπςς  

"Ù 2ÅÇÉÏÎ /ÓÁËÁ-)0! *ÁÐÁÎ 

7!,4%2 (%22-!..ɂ/")45!29 

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Lt! {ŜŎǝƻƴ мфом-нлно 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ Lt! {ŜŎǝƻƴΣ ²ŀƭǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ р WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

 

²ƛǘƘ ²ŀƭǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀƴ Lt! ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀƴ Lt! ŦǊƛŜƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ    

ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ    

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ Ϧ²ƘƻŜǾŜǊ ǿŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΗϦ ǇǊƻƳǇǘŜŘ IŜǊǊƳŀƴƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Lt! ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нс ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Lt! 

ƛƴ мфртΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ ōǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ōǊŀƴŎƘ aǳƴƛŎƘΣ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǊŜƎƛƻƴ .ŀǾŀǊƛŀΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ мффф ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Lt! ǎŜŎǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀŎǝǾŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ мфут ǘƻ мффл ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ŀƭǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ōƻǿ ǘƻ ŀ ǘǊǳŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƴŘ Lt! ŘƛǇƭƻƳŀǘΦ 

 

hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴτtǊŜǎƛŘŜƴǘ Lt! DŜǊƳŀƴȅ 



vǳŜƭ ǇŞǊƛǇƭŜ Η vǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Η ¦ƴ 
ǾƻȅŀƎŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΣ ŞǇƻǳǎǘƻǳƅŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Lt! [ƛŝƎŜ ό.ŜƭƎƛǳƳύ 
ŀǳ tǊƻŎƘŜ - hǊƛŜƴǘ Řǳ нфΦмл ŀǳ 
луΦммΦнлнн 
 
[Ŝ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ нм ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ Lt! 
[ƛŝƎŜ ό.ŜƭƎƛǳƳύ ǎΩŜƴǾƻƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƻŎƘŜ-hǊƛŜƴǘΣ           
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ !ƳƳŀƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ WƻǊŘŀƴƛŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ   
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ LǎǊŀšƭΣ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ      
ŀǳǘƻŎŀǊΣ Ǿƛŀ ƭŜ ŎƘŜŎƪ-Ǉƻƛƴǘ ŘΩ!ƭƭŜƴōȅ .ǊƛŘƎŜΦ ¦ƴŜ          
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΣ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł Ǿƻǳǎ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ 
ǎƻǳƉŜΣ ǳƴŜ ŀƳƛǝŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ          
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΗ 
 
[ŀ WƻǊŘŀƴƛŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ LΦtΦ!ΦΣ ƧŜ ƴŜ     
ƳΩŞǘŜƴŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ƻǳǘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ƴŀƛǎ             
ǎƛƎƴŀƭŜǊŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΦ 
 
9ƴǎŜǾŜƭƛŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳŀƴǘŜŀǳ ŘŜ 
ǎŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǊƻƳŀƛƴŜ ŘŜ WŜǊŀǎƘ ŦǳǊŜƴǘ    
ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ мулс ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ 
{ŜƭǘȊŜƴΦ [Ŝǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǊŜǘǊŀŎŜƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΣ WŜǊŀǎƘ ŀǩǊŜ ŘŜǎ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ǾŜǎǝƎŜǎΦ [ΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜǘŜƴƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ƭΩŀǊŎ 
ŘŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŘΩIŀŘǊƛŜƴ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ - ƛŎƛ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ !ƴǝǉǳƛǘŞ - Τ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜΤ ƭŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ½Ŝǳǎ Τ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊǳƳΦ ¦ƴŜ   
ǎǳǇŜǊōŜ ǊǳŜ ƻǊƴŞŜ ŘŜ нлл ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ улл 

ƳŝǘǊŜǎΥ ƭŜ 
/ŀǊŘƻ    
ƳŀȄƛƳǳǎΦ 
 
LƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƘƾǘŜƭ Ŝƴ 
ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǊ aƻǊǘŜΣ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 
Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ȅ 
ōŀƛƎƴŜǊ ŀŬƴ 

ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜǎ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ ȅ ƅƻǧŜ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΗ  

 
9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ tŜǘǊŀΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǳ  aƻƴǘ 
bŜōƻΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ WƻǊŘŀƴƛŜΦ 
/Ǌƻȅŀƴǘǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƳƻƴǘŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻƳƳŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǊƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ 
ǊƻȅŀǳƳŜ ƘŀŎƘŞƳƛǘŜΦ ¦ƴŜ ǘŀōƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ Ǿǳ aƻƠǎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜΣ ǳƴ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Υ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ WƻǳǊŘŀƛƴΣ ƭŀ ƳŜǊ aƻǊǘŜ Ŝǘ 
LǎǊŀšƭ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴΧ 

6/9!'% )0! ,)N'% ɉ"%,')5-Ɋ %. */2$!.)% %4 )32!R, !5 
"%2#%!5 $% ./42% #)6),)3!4)/. *5$O/-#(2O4)%..%  


