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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ - 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦн 

5ǊƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊƛǎ нлннΧΦΦ ΧΧΧΧΦΦо 

Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ - ¦ƪǊŀƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎǎ     
tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

Lt! YŜƴȅŀ - bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦΧΧΧΧΦΧΦр 

Lt! wƻƳŀƴƛŀ -  ̧ƻǳǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ    

{ǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 5ǊǳƎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΦт 

Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ - 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ aŜŜǝƴƎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

Lt! YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ - IŜƭǇ ŦƻǊ ¢ǳǊƪŜȅΦΦΧΧΧΧф 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлноΧΦф 

Lt! {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ - ²Ŝǎǘ wŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ǳǇ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

Lt! ¦Y - ¢ǊƛǇ ǘƻ DŀƳōƛŀΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦмм 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмо 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

-!2#( ςπςσ 

Lƴ нлнл ǘƘŜ L95h όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Lt! 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ bDh ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ Lt! ŀƴŘ L95h ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ah¦ όƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ     

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻƴŜǎ ōȅ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ƙƛŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ L95h ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ǿƻǊƭŘ           

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Lt! 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŘǊƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

 

[ŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻƻƪ  Lt! CǊŀƴŎŜ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ²ŜŜƪ  

тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

 

мл-му WǳƴŜ нлно 

 

{ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ

9ǾŜƴǘǎκƛǇŀ-ŦǊŀƴŎŜ-ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ-

ǿŜŜƪ-тлǘƘ-ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅκмтуфмн 

 

$2/.% #/.&%2%.#%  

!ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ )%$/ ÄÒÏÎÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 0ÁÒÉÓ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςς 

  

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ              

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻŘŎŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ             

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όL!/ύ  

IŜŀŘ ǘƻ ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.buzzsprout.com/2143122/12345811
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Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ нлнм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Lt!Φ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƛŘŀƴ DƻǳƴŘǊȅΩǎ ό¦Y ǎŜŎǝƻƴ ƳŜƳōŜǊύ ¢ǊŀǾŜƭ .ƻōōȅ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ        

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Φ 

 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΣ ǘƘŜ Lt! Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Lt! Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ               

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Lt! Ƴŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ                   

ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Lt! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ нлноΗ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΣ  

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

 

!ǎ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ Lt! ƴŀǝƻƴǎΦ  

 

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Lt! ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ              

ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ Lt!  ƴŀǝƻƴǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ   

ƳŜƳōŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Lt! Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ   

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜΦ 

aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ 



о 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

L95h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lt! ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ом ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ           

ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ tƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ά.ƭǳŜ wƻƻƳέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ōŜ    

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ L95h ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛŘŜŀ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ               

ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŘǊƻƴŜ ǳǎŜǎΦ  

 

aƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ              

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L95h ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ        

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ Lt! ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ŘǊƻƴŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƛƳōƻǊƴ ƻƴ н-с hŎǘƻōŜǊ нлноΦ CǊƻƳ ǘƘŜ   

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ L95h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ƎŜǘ ȅƻǳǊ   

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǿΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ DƛƳōƻǊƴ 

{ŜƳƛƴŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛōȊ-ƎƛƳōƻǊƴΦŘŜκΦΦΦκ

ƛōȊψпǎŜƛǘŜǊψǎŜƳƛƴŀǊŜψнлноΦǇŘŦ  

 
5ŀƳƛŀƴ /ǊǳƳƳŜȅ 

$2/.% #/.&%2%.#% 0!2)3 ςπςς  

4(% ).4%2.!4)/.!, %-%2'%.#9 
$2/.% /2'!.)3!4)/. ɉ)%$/Ɋ             
6/,5.4%%2 /00/245.)4)%3  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ǊƻƴŜ             
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όL95hύ tƻƭƛŎŜ 5ǊƻƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ L95h Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ           
ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
 
!ǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L95h ƻũŜǊǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ      
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ               
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 
   
{ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ L95h Υ 
 
ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκ
ŘκмWфƎȊw±¦/р¦{Y/LпwƧ¸L/ƻψhоYƪфǿуфƧ[ǎсƴ¢
DL{bbǘLκŜŘƛǘ 

https://www.ibz-gimborn.de/images/seminar/2023/ibz_4seiter_seminare_2023.pdf?fbclid=IwAR3vEuFZZCs3RDWbq4WTHggzVmkaX14je6VyB8c9M4vwDxOddt8cjfh7mfc
https://www.ibz-gimborn.de/images/seminar/2023/ibz_4seiter_seminare_2023.pdf?fbclid=IwAR3vEuFZZCs3RDWbq4WTHggzVmkaX14je6VyB8c9M4vwDxOddt8cjfh7mfc
https://docs.google.com/forms/d/1J9gzRVUC5USKCI4RjYICo_O3Kk9w89jLs6nTGISNNtI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1J9gzRVUC5USKCI4RjYICo_O3Kk9w89jLs6nTGISNNtI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1J9gzRVUC5USKCI4RjYICo_O3Kk9w89jLs6nTGISNNtI/edit
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎΦ  IŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ¦ƴƻ [ŀŀǎΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  

{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ ǉǳŀƭƛǘȅ Y-ф ŘǊȅ 

ŘƻƎ ŦƻƻŘΣ ŀǎǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ 

ōǊƻƪŜƴ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ƘǳǊǘκŎǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ 

Ǉŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǘǿƛŎŜΦ CƛǊǎǘƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Y-ф 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ǎǘƻƴƛŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ DǳŀǊŘ .ƻŀǊŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ 9ǎǘƻƴƛŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ DǳŀǊŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ мол ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 

 

¢ƘŜ L9. Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ нллл 9¦wh ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƛƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 

ŀƭƳƻǎǘ млллƪƎ ƻŦ ŘǊȅ ŘƻƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 

¢ƘŜ L9. ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ Wŀƴ CŀōŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƛǇŀ-ŜǎǘƻƴƛŀΦŜǳκŜƴκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκ

ƴŜǿǎκртс-ƛǇŀ-Ŝǎǘƻƴƛŀƴ-ǎŜŎǝƻƴ-ƛƴǾƛǘŜǎ-ȅƻǳ-ǘƻ-ǎǳǇǇƻǊǘ-

 

{ŜǊǾƻ tŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 

¦ƴƻ [ŀŀǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘτLt! 9ǎǘƻƴƛŀ 

https://ipa-estonia.eu/en/organisation/news/576-ipa-estonian-section-invites-you-to-support-the-service-dogs-of-ukraine
https://ipa-estonia.eu/en/organisation/news/576-ipa-estonian-section-invites-you-to-support-the-service-dogs-of-ukraine
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¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ YŜƴȅŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ {ƛƎƘǜƛǊǎǘ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛƴ [ƻǊŜǎƘƻΣ bŀƛǊƻōƛΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ 

Lt! YŜƴȅŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ мллл ƘǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ    

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊΦ !ƭŦǊŜŘ hǎǳǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

t!¸.L[[ bǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇƻƴ    

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ aǊΦ !ōŀƭƭŀ YƻƳŜǎƘŀΣ !LDΣ        

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ όbt{ύΦ IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ aǊΦ YƻƳŜǎƘŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 

ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bt{ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƪŜȅ ƳŀƴŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

 

  

Lt! {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

aǊΦ !ōŘŀƭƭŀ YƻƳŜǎƘŀΣ !LDΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ aǊΦ .Ǌƛŀƴ aǳƴȅŜƴŘƻ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŜǊŜ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ       

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ       

ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜŀƭǎ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣέ  

 

aǊ YƻƳŜǎƘŀ ǎŀƛŘ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ά!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƴƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎΣ     

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇŜŀŎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ       

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  

 

 

aǊΦ YƻƳŜǎƘŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Da ŀŎŎƻǊŘǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ Lt! Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ άCƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Lt!Σ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΦ {ǳŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt!Φ L ǳǊƎŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƛƴ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

W!w95 hW¦hYΣ I{/Σ {{t 

Lt! {9/¢Lhb Y9b¸! {9/w9¢!w¸ D9b9w![  

 

 

 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ aǊΦ WŀǊŜŘ hƧǳƻƪΣ I{/ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

)0! &2!.#% χπ4( !..)6%23!29  &2)%.$3()0 7%%+ 

Lt! CǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ тл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ мл-му WǳƴŜ нлноΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ϥōƛǊǘƘŘŀȅϥ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5-5ŀȅ ōŜŀŎƘŜǎΣ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ϥŎƘŀǘŜŀǳȄ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƛǊŜΦϥ 

¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ9ǾŜƴǘǎκƛǇŀ-ŦǊŀƴŎŜ-ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ-ǿŜŜƪ-тлǘƘ-ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅκмтуфмн 

 ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ Lt! CǊŀƴŎŜ тлŀƴǎϪƛǇŀŦǊŀƴŎŜΦƻǊƎ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ омǎǘ aŀǊŎƘ нлно 

п 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
mailto:70ans@ipafrance.org
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{ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

{ƛōƛǳ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 

ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ έ̧ ƻǳǊ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ {ǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ǊǳƎǎέΦ 

 

Lt! wƻƳŀƴƛŀƴ {ŜŎǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎƛƻƴ м {ƛōƛǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ Lt! 

!ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ Lt! aƻƭŘƻǾŀ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ 

ƳƛƴƻǊǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 

ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊǳƎ 

ŀŘŘƛŎǘ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ-ŀŘŘƛŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘΦ 

hƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻƴŜΥ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎŎƻǳǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛǘΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƛōƛǳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Lt! wƻƳŀƴƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ wƻƳŀƴƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƻǳǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΗ 

 

aƛƘŀƛ-[ƛǾƛǳ ¢ŇǊǘŇǊŜŀƴǳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! wha!bL! 

т 
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Lt! .ǊŀȊƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
9ǾŜƴǘ ŦǊƻƳ нт aŀǊŎƘ - с !ǇǊƛƭ нлноΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ  
²ƻƳŜƴ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōǳƛƭŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о    
ƛƴǘŜƴǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ ом aŀǊ - с !ǇǊƛƭ нлноΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ DŜƴƛǇŀōǳ .ŜŀŎƘΣ 
{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ Dƻǎǘƻǎƻ ŀƴŘ tƛǇŀ .ŜŀŎƘΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǘƻ т Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ǿǿǿΦƛǇŀ-
ōǊŀǎƛƭΦƻǊƎ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ      
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ǝŎƪŜǘǎΣ Ŏŀƭƭ 
wŜƴŀǘŀ ¢ŀƛŀƴŀ όǘǊŀǾŜƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘύ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΥ Ҍ рр см ффнмт млрм 

 

%.4(53)!34)# -%%4).' )../6!4)/. &/25-  
). 4(% .%4(%2,!.$3 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлноΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ 
{ŎƘŜǿŜ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ YŜŜǎ WƻƴƎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Lt! ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢Ŝƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 
 
¶ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ Lt! ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǳǇ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
¶ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ Lt! ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ YƻŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘǊŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

¶ ! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ DƛƳōƻǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ²ŜǎƭŜȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƛƴΦ 

 
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀ Ŏƭǳō ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Lt! Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 
 

.ȅΥ YŜŜǎ WƻƴƎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
 

 

у 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-brazil-international-congress-of-women-police-officers-friendship-event-27-march-6-april-2023/178935
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-brazil-international-congress-of-women-police-officers-friendship-event-27-march-6-april-2023/178935
http://www.ipa-brasil.org/
http://www.ipa-brasil.org/
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 !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ сΦп ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘǊŜƳƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ¢ǳǊƪŜȅ ƻƴ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ Lt!     

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ     
ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ  

 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлноΣ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ мл ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ млл ǘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Lt!Σ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 
{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 
 
{ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DΦ .ŜǊƛǎǘŜƳƻǾ 
 
 
 
 

  

ф 

).4%2.!4)/.!, 0(/4/ #/-0%4)4)/. ςπςσ 

¢ƘŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлноΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 
 

¶ hǇŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ !ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ 
 

¶ {ǳōƧŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ tƻƭƛŎŜ ŀǘ ²ƻǊƪ 
 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ом Wǳƭȅ нлноΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ  ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκǇƘƻǘƻ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 
{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 
 
YȅǊƛŀƪƻǎ YŀǊƪŀƭƛǎ  
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ hǇŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ нлнн 

{ǘŜŦŀƴ {ǘŀƴŎƛƻǳτLt! wƻƳŀƴƛŀ 

https://www.ipa-international.org/photo-competitions
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мл 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
¢ƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ ƛǎ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΦ  

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфус 

5ǳǊƛƴƎ нлнн Wŀƴ WǳŘŜŜƭΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Lt! 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿΦ   

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÁÂÏÕÔȩ 
¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ǳǇ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ      

!ƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ²Ŝǎǘ wŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ /ǳǇ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭ 

ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt!Φ  

 

άL ǘƘƛƴƪ ƛŦ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƛǘϥǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƛƴΣ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 5ƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΣ Řƻƴϥǘ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ Řƻƴϥǘ ōŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ƻǊ 

ǝǊŜŘΣ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ      

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

 

7ÈÁÔ ÉÔ ÅÎÔÁÉÌÓ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ǳǇ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎΦ ! ŎǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǎƻǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÐȩ 
{ŀŎƘŜǘ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ǎǳƎŀǊΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƳƛƭƪΣ Ǌǳǎƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻƭƭƛǇƻǇΦ  

¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ǎƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

(ÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÐÓ ÔÏ 6ÅÎÔÅÒÓÂÕÒÇ          

0ÏÌÉÃÅ -ÕÓÅÕÍ                                            

#ÕÐÓ ÁÔ #ÈÉÌÌÙ 4ÒÅÎÃÈ "ÒÁÁÉ       

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ  

(ÅËÐÏÏÒÔ 3!03  

 

4ÁÒÌÔÏÎ 3!03  

0ÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÐ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔÓ 
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Lƴ нлнм L ǎŀǿ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ Lt! .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎȅŎƭŜ 

ǊƛŘŜ ƛƴ DŀƳōƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ŘƻΣ L Ǉǳǘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ        

ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

 

L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ōƻǘƘ Ƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭ Lt! ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ф wŜƎƛƻƴΣ .¢t .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ .¢t 

tƻƭƛŎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

 

wƻƭƭ ƻƴ нлнн ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ DŀƳōƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ȅŎƭƛƴƎ ǿŜƴǘ 

ŀƘŜŀŘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ς мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Ǿƛŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ 

ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 

н 5ƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 

¸ǳƴŘǳƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǿƘŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ Lt! ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ  

 

DŀƳōƛŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ aǳǎƭƛƳ 

όŀōƻǳǘ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎύ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

Ŝŀǎȅ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ψbƻ   

tǊƻōƭŜƳΩ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŀƳ     

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мс ǊƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ н ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ н ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ōƛƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ¦{! ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ  

 

¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ     

/ŀǇƛǘŀƭ .ŀƴƧǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ   

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ !ƭōŀŘŀǊǊ WǳŦǳǊŜƘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р 

Řŀȅǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ    

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ 

 

 ! ǎŀŦŜǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇΦ bƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ       

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǘƘŜ         

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΣ ƻƊŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ н ƴƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ 

ǊƻǳǘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƛƪŀƳŀ- {ƻƳŀ- WŀǊǊŀ {ǳƪǳǘŀ- WŀƴƧŀƴōǳǊŜƘ όǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǊǘ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǝƳŜǎύ- ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ Ǿƛŀ ŦŜǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǘƻ YŜǊŜǿŀƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Yǳƴǘŀȅŀ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ !ƭōŀŘŀǊǊ WǳŦǳǊŜƘΦ  

 

 

мм 



)0! 5+ɀ 42)0 4/ '!-")! 

 

!ƭōŀŘŀǊ WǳŦǳǊŜƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ DŀƳōƛŀ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜǊŜΣ ŀ      

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǳǊ ƻŦ Yǳƴǘŀ YƛƴǘŜƘ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƭŀǾŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨwƻƻǘǎΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ǳǘƘƻǊ !ƭŜȄ IŀƭŜȅΦ vǳƛǘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ         

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƎŜǩƴƎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ .ǊƛƪŀƳŀ [ƻǿŜǊ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ        

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 

ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƴ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DŀƳōƛŀ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ р Řŀȅǎ ǿŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мул- нлл ƪƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƛŘŜ ƛƴ м Řŀȅ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ сл ƪƳΦ о ǘƘƛƴƎǎ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

 

мΦ Iƻǿ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DŀƳōƛŀ ƘŀŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƴŎƘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜǾπ
ŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Lt!Ωǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ оǊŘ 9Řƛǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ Lt! .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ DŀƳōƛŀΦ L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ пǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƛƴ нлно ǿƻǳƭŘ ŀǧǊŀŎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ        

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ     

ǊƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Lt! Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

.ŀōŀ !ŘŜȅŜȅŜ Lt! ¦YΥ .¢t .ǊŀƴŎƘ ς ф wŜƎƛƻƴ  
 

мн 



мо 

#!,%.$!2 /& %6%.43 

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun 

  1 2 3 4 5 

6 7 8 9  

IPA Spain:   

Super Tour  

10 

IPA Spain: Super 

Tour  

- IPA Bremen 

11 

IPA Spain:   

Super Tour  

12 

IPA Spain:   

Super Tour  

13 

IPA Spain:   

Super Tour  

14 

IPA Spain:   

Super Tour  

15 

IPA Spain:   

Super Tour  

16 

IPA Spain:   

Super Tour  

17 

IPA Spain:    

Super Tour  

18 

IPA Spain:   

Super Tour  

19 

IPA Spain:   

Super Tour  

20 

IPA Spain:   

Super Tour  

21 

IPA Spain:   

Super Tour  

22 

IPA Spain:  

Super Tour  

23 

IPA Spain:  

Super Tour  

24  
IPA Iceland 60th 

anniversary  

25  26 

27 28 29 30 31   

March 2023  

¶ Lt! {Ǉŀƛƴ - {ǳǇŜǊ ¢ƻǳǊ нлно ф-но aŀǊŎƘ нлно 9ƎȅǇǘΣ DǊŜŜŎŜΣ wƻƳŜ - Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

¶ Lt! .ǊŜƳŜƴ YƻƘƭŦŀƘǊǘ нлно мл aŀǊŎƘ нлно Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

¶ Lt! LŎŜƭŀƴŘ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ - нпǘƘ aŀǊŎƘ нлно 

 

 

')-"/2. 3%-).!23 -!2#( ςπςσ 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-super-tour-2023/178876
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-bremen-kohlfahrt-2023/178906


!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ ±ƛŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Lt! !ǳǎǘǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ                   

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LΩŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L9. ǿƘƻ L ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻƻΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ      

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ                 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ  

tƻƭƛŎŜ .ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǾŜƴǳŜΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ          

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ 

ƭŜƊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘΣ ǘƘŜ 

±ƛŜƴƴŀ ²ŀƭǘȊ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƳƻǾŜΗ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ L9. ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ L 

ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΧ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻƴȅƳǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƻΗ 9ƭƪŜΩǎ мл ȅŜŀǊǎ ǘŜƴǳǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀǎ L ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Lt! ǿŀȅǎ ƳȅǎŜƭŦΦ  
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L9. ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ tƻƭƛŎŜ .ŀƭƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ L9. aŜŜǝƴƎ 

L9. ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

 

hǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ CƛǊŜŀǊƳǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ άLt! DŜǘǎ ¢ŀƭƪƛƴƎέ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Lt!Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƘŜǊŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ aŜŜǘ ǘƘŜ L!/ {ǘŀũ όōǳȊȊǎǇǊƻǳǘΦŎƻƳύ 

ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Lt! tƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ Iŀƴŀ .ƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛǎŀ CƻǊŜƳŀƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όL!/ύ IƻǎǘŜŘ .¸ aƛŎƪ ²ŀƭǎƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

L9.Φ 
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