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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ - 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦн 

5ǊƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊƛǎ нлннΧΦΦ ΧΧΧΧΦΦо 

Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ - ¦ƪǊŀƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎǎ     
tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

Lt! YŜƴȅŀ - bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦΧΧΧΧΦΧΦр 

Lt! wƻƳŀƴƛŀ -  ̧ƻǳǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ    

{ǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 5ǊǳƎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΦт 

Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ - 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ aŜŜǝƴƎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

Lt! YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ - IŜƭǇ ŦƻǊ ¢ǳǊƪŜȅΦΦΧΧΧΧф 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлноΧΦф 

Lt! {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ - ²Ŝǎǘ wŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ǳǇ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

Lt! ¦Y - ¢ǊƛǇ ǘƻ DŀƳōƛŀΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦмм 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмо 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

-!2#( ςπςσ 

Lƴ нлнл ǘƘŜ L95h όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Lt! 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ bDh ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ Lt! ŀƴŘ L95h ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ah¦ όƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ     

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻƴŜǎ ōȅ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ƙƛŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ L95h ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ǿƻǊƭŘ           

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Lt! 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŘǊƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

 

[ŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻƻƪ  Lt! CǊŀƴŎŜ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ²ŜŜƪ  

тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

 

мл-му WǳƴŜ нлно 

 

{ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎκ

9ǾŜƴǘǎκƛǇŀ-ŦǊŀƴŎŜ-ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ-

ǿŜŜƪ-тлǘƘ-ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅκмтуфмн 

 

$2/.% #/.&%2%.#%  

!ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ )%$/ ÄÒÏÎÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 0ÁÒÉÓ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςς 

  

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ              

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻŘŎŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ             

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όL!/ύ  

IŜŀŘ ǘƻ ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-week-70th-anniversary/178912
https://www.buzzsprout.com/2143122/12345811
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Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ нлнм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Lt!Φ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƛŘŀƴ DƻǳƴŘǊȅΩǎ ό¦Y ǎŜŎǝƻƴ ƳŜƳōŜǊύ ¢ǊŀǾŜƭ .ƻōōȅ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ        

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Φ 

 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΣ ǘƘŜ Lt! Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Lt! Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ               

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Lt! Ƴŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ                   

ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Lt! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ нлноΗ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΣ  

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

 

!ǎ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ Lt! ƴŀǝƻƴǎΦ  

 

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Lt! ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ              

ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ Lt!  ƴŀǝƻƴǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ   

ƳŜƳōŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Lt! Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ   

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜΦ 

aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ 



о 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

L95h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lt! ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ом ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ           

ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ tƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ά.ƭǳŜ wƻƻƳέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ōŜ    

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ L95h ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛŘŜŀ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ               

ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŘǊƻƴŜ ǳǎŜǎΦ  

 

aƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ              

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L95h ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ        

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ Lt! ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ŘǊƻƴŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƛƳōƻǊƴ ƻƴ н-с hŎǘƻōŜǊ нлноΦ CǊƻƳ ǘƘŜ   

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ L95h ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ƎŜǘ ȅƻǳǊ   

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǿΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ DƛƳōƻǊƴ 

{ŜƳƛƴŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛōȊ-ƎƛƳōƻǊƴΦŘŜκΦΦΦκ

ƛōȊψпǎŜƛǘŜǊψǎŜƳƛƴŀǊŜψнлноΦǇŘŦ  

 
5ŀƳƛŀƴ /ǊǳƳƳŜȅ 

$2/.% #/.&%2%.#% 0!2)3 ςπςς  

4(% ).4%2.!4)/.!, %-%2'%.#9 
$2/.% /2'!.)3!4)/. ɉ)%$/Ɋ             
6/,5.4%%2 /00/245.)4)%3  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ǊƻƴŜ             
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όL95hύ tƻƭƛŎŜ 5ǊƻƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ L95h Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ           
ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
 
!ǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L95h ƻũŜǊǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ      
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ               
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 
   
{ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ L95h Υ 
 
ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκ
ŘκмWфƎȊw±¦/р¦{Y/LпwƧ¸L/ƻψhоYƪфǿуфƧ[ǎсƴ¢
DL{bbǘLκŜŘƛǘ 

https://www.ibz-gimborn.de/images/seminar/2023/ibz_4seiter_seminare_2023.pdf?fbclid=IwAR3vEuFZZCs3RDWbq4WTHggzVmkaX14je6VyB8c9M4vwDxOddt8cjfh7mfc
https://www.ibz-gimborn.de/images/seminar/2023/ibz_4seiter_seminare_2023.pdf?fbclid=IwAR3vEuFZZCs3RDWbq4WTHggzVmkaX14je6VyB8c9M4vwDxOddt8cjfh7mfc
https://docs.google.com/forms/d/1J9gzRVUC5USKCI4RjYICo_O3Kk9w89jLs6nTGISNNtI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1J9gzRVUC5USKCI4RjYICo_O3Kk9w89jLs6nTGISNNtI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1J9gzRVUC5USKCI4RjYICo_O3Kk9w89jLs6nTGISNNtI/edit
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎΦ  IŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ¦ƴƻ [ŀŀǎΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  

{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ ǉǳŀƭƛǘȅ Y-ф ŘǊȅ 

ŘƻƎ ŦƻƻŘΣ ŀǎǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ 

ōǊƻƪŜƴ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ƘǳǊǘκŎǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ 

Ǉŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǘǿƛŎŜΦ CƛǊǎǘƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Y-ф 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ǎǘƻƴƛŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ DǳŀǊŘ .ƻŀǊŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ 9ǎǘƻƴƛŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ DǳŀǊŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ мол ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 

 

¢ƘŜ L9. Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ нллл 9¦wh ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƛƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 

ŀƭƳƻǎǘ млллƪƎ ƻŦ ŘǊȅ ŘƻƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 

¢ƘŜ L9. ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ Wŀƴ CŀōŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƛǇŀ-ŜǎǘƻƴƛŀΦŜǳκŜƴκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκ

ƴŜǿǎκртс-ƛǇŀ-Ŝǎǘƻƴƛŀƴ-ǎŜŎǝƻƴ-ƛƴǾƛǘŜǎ-ȅƻǳ-ǘƻ-ǎǳǇǇƻǊǘ-

 

{ŜǊǾƻ tŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 

¦ƴƻ [ŀŀǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘτLt! 9ǎǘƻƴƛŀ 
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