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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

Lt! wƻƳŀƴƛŀ - {ŜƳƛƴŀǊ L.½ DƛƳōƻǊƴΧΧΦо 

Lt! LǊŜƭŀƴŘ ϧ Lt! ¦Y Wƻƛƴǘ b9/ 
aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

Lt! aŀǳǊƛǝǳǎ - 5ǳǘȅ ϧ 5ŜǾƻǝƻƴΧΦΦΧΧΦΦΦр 

Lt! ¦Y - ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ       

±ƛǎƛǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

Lt! aŜƳōŜǊ ±ƻƭƪŜǊ [ǳŜǊƪŜƴ - ¢ƘŜ hƭŘ 
tƻƭƛŎŜ Iŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

Lt! DŜǊƳŀƴȅ - 9ƴŦƻǊŎŜ¢ŀŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ - {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎ /ƘŀǊƛǘȅ                
¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

Lt! DǊŜŜŎŜ - ¢ǊŀŶŎ !ŎŎƛŘŜƴǘ                  
tǊŜǾŜƴǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

Lt! ¦{! - CǊƛŜƴŘǎ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΧΦΦмл 

Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ - IƻǎǝƴƎ Lt! aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 
!ƴŘŀƭǳŎƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

Lt! YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ - aŀƴƎƛǎǘŀǳ                  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ - 5ŀȅ /ŀǊŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

Lt! LǎǊŀŜƭ - Lt! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΦмо 

Lt! aƻƭŘƻǾŀ - aŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǘȅΧΧΧΧΧΦΦмп 

Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ - /ƻƻƪ ϧ DƛǾŜŀǿŀȅ 
¢ƻ ¢ƘƻǎŜ [Ŝǎǎ CƻǊǘǳƴŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧмт 

aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ tƻŘŎŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 

!02), ςπςσ 

 

hƴ ǘƘŜ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ {ŜŎǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 

Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ όb9/ύΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦΦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JOINT MEETING OF SECTIONS IRELAND AND UK 

NATIONAL EXECUTIVE COMMITTEES 

Dundalk, Co Louth  - 18th February 2023 

Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ tƻŘŎŀǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƛǎǘŜƴ ƘŜǊŜ 

ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ Lt! DŜǘǎ ¢ŀƭƪƛƴƎ tƻŘŎŀǎǘ 

https://www.buzzsprout.com/2143122/12524295-ipa-iceland-60th-anniversary.mp3?download=true
https://www.buzzsprout.com/2143122/12524295-ipa-iceland-60th-anniversary.mp3?download=true
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L ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ ƳŜǘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Lt!Σ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜΣ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ōǳǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƳŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ               
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘ ŀǘ ŀƎŜ оо ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ роΦ ¢ƘƻǎŜ нл ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ L9.Σ ŦƻǊƎŜ ϦǘƘŜ 
ƳŀƴϦ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ 
ōȅ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ L ƘŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Lt! ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴ Lt! ƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ aŀȅ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ŎǊƻǎǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘΦ  
 
[ƻƴƎ ƭƛǾŜ ǘƘŜ Lt! 
{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 
 
tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

  

 

   

    

'//$ "9% !,, 
 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύΦ ф ȅŜŀǊǎ ŀǎ         
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ нл ȅŜŀǊǎΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ Ƴƻǧƻ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇϦ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ     
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƻǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƻǊ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǘƘŜƴǎ  
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
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о 

9ŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ L.½ DƛƳōƻǊƴ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊŜǎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

 

CǊƻƳ с-мл CŜōǊǳŀǊȅΣ wƻƳŀƴƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ϧ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ Cƻƻǘōŀƭƭ 

aŀǘŎƘŜǎΣ {ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ aŀƧƻǊ 9ǾŜƴǘǎέ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ пр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

wƻƳŀƴƛŀƴǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘŜōŀǘŜŘ 

ǿŜǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ 

ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 

5ŀȅ ōȅ Řŀȅ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴƛŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƭƻƎƴŜ Ŏƛǘȅ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎΦ 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻƴŜΣ ǘƘŜ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΦ !Σ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǊΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƛǳǎ aǳǊŜǓŀƴΣ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ hǊŘŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ - wƻƳŀƴƛŀƴ tƻƭƛŎŜΣ /ƘƛŜŦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aǊΦ aŀǊƛǳǎ aƛƘŀƛ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎŜǎ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ - 

ŎƻƭƻƴŜƭ aǊΦ aŀǊƛǳǎ /ŜȊŀǊ ¢ƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŀǘ 

L.½ DƛƳōƻǊƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 

                   aƛƘŀƛ-[ƛǾƛǳ ¢ŇǊǘŇǊŜŀƴǳ 

                   tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! wha!bL! 

 



*/).4 -%%4).' /& 3%#4)/.3 )2%,!.$ !.$ 5+ 

{ŜŎǝƻƴ ¦Y b9/ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƭƛǾŜ ²ƻƻŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ǾƻƴƴŜ aŎ DǊŜƎƎƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

DŜƴŜǊŀƭΣ {ǘŜǾŜ .ǊŜǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 

[ƭƻȅŘΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘ b9/ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ς    

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴƻǊ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅ ŀƴŘ 

5ŜŎƭŀƴ hΩ.ȅǊƴŜΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ŀƳƛŀƴ /ǊǳƳƳŜȅΣ !ǎǎ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WƻȅŎŜ hΩDǊŀŘȅΣ !ǎǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 

hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ 9ŘƛǘƻǊΣ /ƘǊƛǎ /ŀƘƛƭƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ hŶŎŜǊΣ !ƴƴ [ƛǎǘƻƴΣ 

ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ²ƛƭƭƛŜ aŀȅŜΦ  

  

/ƘŀƛǊ tW DŀƭǾƛƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀǘ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊ bŜƛƭ hΩaŀƭƭŜȅ ƻŦ [ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ YŀǘŜ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ tŜǘǊŀ [ƻȅŜǊ ŀƴŘ {ŀƳ 

hƭǇƘŜǊǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴ нΣ {ŜŎǝƻƴ ¦YΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ǿƘŜƴ {ŜŎǝƻƴ ¦Y ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ н όbƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘύ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ           

CŀƛǊǿŀȅǎ IƻǘŜƭΣ 5ǳƴŘŀƭƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ b9/ {ŜŎǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴƻǊ hΩIƛƎƎƛƴǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ {ŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   

 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ōŜƛƴƎ Ŏƻ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ нΣ 

{ŜŎǝƻƴ ¦Y ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ 5ŜƛǊŘǊŜ aŀƘƻƴȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ t{bL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ²ƛƭƭƛŜ aŀȅŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘΣ {ŜŎǝƻƴ ¦Y ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ            

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ        

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴƻǊ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴƻǊ hΩIƛƎƎƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ Lt! 

aŀƎŀȊƛƴŜǎ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ¦Y b9/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘ b9/ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

 

/ƻƴƻǊ hΩIƛƎƎƛƴǎ  

Lt! LǊŜƭŀƴŘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴƻǊ hΩIƛƎƎƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōƻǳƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ Lt! aŀƎŀȊƛƴŜǎ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ  

tƘƻǘƻ ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ b9/ ƳŜƳōŜǊǎΣ wŜƎƛƻƴ [ƻǳǘƘ      

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ нΣ {ŜŎǝƻƴ ¦Y /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ  



 )0! -!52)4)53ɂ$549 Ǫ $%6/4)/. 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀƘŀ {ƘƛǾǊŀǘǊƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭϝ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǳǊƛǘƛǳǎ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ 

Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƛƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Lt! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ      

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛƭƎǊƛƳǎ              

ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ DŀƴƎŀ ¢ŀƭƻŀΦϝϝ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ aǊ wŀƪŜǎƘ wǳƴƎƭŀƭƭΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLt! aŀǳǊƛǝǳǎ {ŜŎǝƻƴύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ      

9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

 
Lt! aŀǳǊƛǝǳǎ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǾŜƴǳŜ ŀǘ [ŀ CƭƻǊŀϝϝϝ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ƅŀƎ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ Ψ{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΩ 
ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǘŜŀ ƻǊ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘǊŀȅǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ 

ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎΦ 

 

!ǎ tƘƛƭ /ƻǳǎƛƴŜŀǳϝϝϝϝ ǎǘŀǘŜŘΣ άLƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŘǿŜƭƭǎ ŀ ǿŀƴŘŜǊŜǊΣ ŀ ƎȅǇǎȅΣ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳΦέ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳǎ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 

aŀǳǊƛǝǳǎ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ {ǳƴΣ {Ŝŀ ŀƴŘ {ŀƴŘ ōǳǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŜǊŘŀƴǘ   ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŘƛǾƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

 

hǳǘŀƳ YǳƳŀǊ DǳƴŜǎǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lt! όaŀǳǊƛǝǳǎ {ŜŎǝƻƴύ 

 

ϝaŀƘŀ {ƘƛǾŀǊŀǘǊƛ ƛǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
{ƘƛǾŀΦ 
ϝϝDŀƴƎŀ ¢ŀƭŀƻ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DǊŀƴŘ .ŀǎǎƛƴύ ƛǎ ŀ ŎǊŀǘŜǊ ƭŀƪŜΣ ŀōƻǳǘ ррл ƳŜǘǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ    {ŀǾŀƴƴŜ ƛƴ aŀǳǊƛπ

ǝǳǎΦ  
ϝϝϝ[ŀ CƭƻǊŀ ƛǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 
ϝϝϝ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΥ ¢ƘŜ {ŜŜƪŜǊϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ aŀƪƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ {ŀŎǊŜŘ όнлмнύ  



с 

 LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ Lt! [ƻƴŘƻƴ 
wŜŎŜǇǝƻƴ hŶŎŜǊ !ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƴŜǿ Lt! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴǎ сΣ фΣ мл 
ŀƴŘ ммΦ  

  
wŜǝǊŜŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ½ŀŎƘ aŀƴƴ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ aƛŀƳƛ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻǳŎƘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ¦Y 
ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ Řŀȅ ǾƛǎƛǘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ǘƘŜȅ 
ŘŀǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
YŜȅǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lt! ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ   
[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ άŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΧ ǘƘŜ       
ȅŜƻƳŀƴ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ƳŜǘ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ 
ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ς ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜέ   

 
bŜǿ Lt! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ !ƴŘȅ hƭŘƘŀƳ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƻƻΣ 
ŜǎŎƻǊǝƴƎ ½ŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Ǿƛŀ {ƻƘƻΣ /ƻǾŜƴǘ DŀǊŘŜƴΣ b{¸ ŀƴŘ .ƛƎ .Ŝƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ¢ƘŜ IŀǊǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǘ ΨaƻǘƘŜǊ aŀǎƘΩΗ 
½ŀŎƘΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ !ƴŘȅ ǘƻ 5ŜƴƳŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΣ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ   
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ !ƴŘȅ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻƻ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŜƳŜƴǘƻŜǎΣ ƛƴǎƛƎƴƛŀ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ ! ƎǊŜŀǘ     
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦƻǊƎŜŘΦ  
  

 
 
 

)0! 5+ - 7%,#/-).' ).4%2.!4)/.!, 6)3)4/23  

)0! 30!). 4/52 /& '!-")! #9#,).' 
2/54% ςπςσ 

Lt! {ǇŀƛƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘϥǎ Lt! /ŀǘŀƭƻƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƛŀ нлно - Ϧ{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ϧ      
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ȅŎƭƻ-¢ƻǳǊƛǎǘ wƻǳǘŜϦ                
ŦǊƻƳ нп bƻǾŜƳōŜǊ - м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ DŀƳōƛŀ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ                 

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎǘŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ    

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ DŀƳōƛŀ ƛǎ bh¢ ŀ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊŜǎǘ 

ŦƻǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ǿǿǿΦǘƻǳǊŘŜƎŀƳōƛŀΦŎƻƳ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ     
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΥ 

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

http://www.tourdegambia.com/
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-spain-tour-of-gambia-cycling-route-2023/178937


Lt! ¦Y aŜƳōŜǊǎ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ WǳƎŘŜŜǇ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊŜ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ƳǳǎƛŎ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ !ƭƭ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
±ŜƎŀƴ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ WǳƎŘŜŜǇ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  
 
!ƭŜȄ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǎǘƻǇ 
ǘƻǳǊ ƻŦ /ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
²ƘƛǧŀǊŘ ¢Ŝŀ {ƘƻǇ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǘŜŀ ǘŀǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   
CƻǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǘŜŀΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜŜƛƴƎ [ŀǊǊȅ ǘƘŜ 
Ŏŀǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ млΗ Lƴ-ōŜǘǿŜŜƴ Lt! 

ƳŜŜǘǎΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ŀǘ IŀǊǊƻŘǎΣ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘƛŜǊ tǳōǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ hǇŜǊŀΦ 

  
Iƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴ Lt! ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ CǊŀƴŎŜΦ [ǳŘƻǾƛŎΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ όōƻǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǇǎύ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛƭƻǳ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Lt! ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ [ǳǘƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ !ƴŘȅ hƭŘƘŀƳ ŦǊƻƳ Lt! ǊŜƎƛƻƴ ф ǇǳƭƭŜŘ ŀ ŦŜǿ ŦŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻƴ Řǳǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ 
ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Lt! ǇƘƻǘƻ ƳŀŘŜ ŀ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ      ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŘƻƎΗ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ƻƴŘƻƴ ǎǘŀȅ !ƭŜȄ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ /ƘŀǊƛƴƎ 
/Ǌƻǎǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ Lt!Φ ¢ƘŜ ǘŜŀ ǘŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ     
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƻƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ ǘƘŜ 
Ψ5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ /ŀǘΩΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ    
ŎŀƳŜǊŀΗ 

  
!ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

Lt! [ƻƴŘƻƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŶŎŜǊ  

)0! 5+ - ).4%2.!4)/.!, 6)3)4/23  

 
L ŀƳ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! DŜǊƳŀƴȅΣ {ŜŎǝƻƴ    
!ŀŎƘŜƴΦ   
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   
 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ Ƙŀǘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŀŘƎŜŘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ  L ŀƭǎƻ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀǘ ƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎΦ  .ǳǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƘƻ 
ŦŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻō ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΦ   
 
¢ƻŘŀȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Řǳǎǘȅ ƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀǘΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ 
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ hƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎǇŀǊŜ ƪŜȅ 
ŦƻǊ ƘŀƴŘŎǳũǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ά.ǳƭƭέ ǿŀǎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

 
L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ϦDƻƻŘ [ǳŎƪϦ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦέ 
 
±ƻƭƪŜǊ [ǳŜǊƪŜƴ 

)0! -%-"%2 6/,+%2 ,5%2+%. - 4(% /,$ 0/,)#% (!4 



)0! '%2-!.9 - %.&/2#%4!# ). .52%-"%2' 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ .ŀǾŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ   

bǳǊŜƳōŜǊƎΣ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƘΣ Lt! DŜǊƳŀƴȅ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŦƻǊŎŜ¢ŀŎ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƛƴ            

bǳǊŜƳōŜǊƎΦ  

 

¢ƘŜ 9ƴŦƻǊŎŜ¢ŀŎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎ ŦƻǊ             

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ Lt! DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ L.½ {ŎƘƭƻǎǎ DƛƳōƻǊƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

Ƴƛǎǎ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŦƻǊŎŜ ¢ŀŎ ŀƴŘ L²! нлно 

ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦ !ƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ǊŀȊƛƭΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 

IǳƴƎŀǊȅΦ  

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

ƻŦ Lt! DŜǊƳŀƴȅΦ  

 

! ƎǊŜŀǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ƛƴ bǳǊŜƳōŜǊƎΦ 

IǳōŜǊǘ ±ƛǧ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - Lt! DŜǊƳŀƴȅ 

 

 

 

 

 

)0! %34/.)! -  3%26)#% $/' #(!2)49 50$!4% 

¢ƘŜ Lt! 9ǎǘƻƴƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ōƻƻǘǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ōǳƭƭŜǘ ǇǊƻƻŦ ǾŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ нΦр ǘƻƴǎ ƻŦ ŘǊȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ōƛƎƎŜǊ ōǳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ǎǘƻƴƛŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ L9. ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ                    
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ƘǧǇǎΥκκƛǇŀ-ŜǎǘƻƴƛŀΦŜǳκŜƴκ 
 
¦ƴƻ [ŀŀǎ 
Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

п 
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)0! '2%%#% - 42!&&)# !##)$%.4 02%6%.4)/. !4 

#(!.)! #!2.)6!, 

  

²ƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ƳƻƻŘΣ ǘƘŜ /Ƙŀƴƛŀ [ƻŎŀƭ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ         

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мфΦлнΦнлно ƛƴ {ƻǳŘŀΣ ǘƘŜ                     

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƘŀƴƛŀΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

Lt! wŜƎƛƻƴ /Ƙŀƴƛŀ ϦLΦtΦ!Φ ǘŜǎ ƛƴ !ŎǝƻƴϦΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ  

ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǘƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ϦL ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳϦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ Lt! wŜƎƛƻƴ /Ƙŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀŦŜ    

ŘǊƛǾƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ                  

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ Řƻƴϥǘ ŘǊƛǾŜϦ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ¦ƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ bƛƪƛ YƻǳǘǎƻǳǊƛŘŀƪƛǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ƻŦ ¢Φ5Φ /Ƙŀƴƛƻƴ 

ϦŎƻƴǾŜȅŜŘϦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΥ ϦLƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 

Ŏŀƴ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΚ 5ƻƴϥǘ ŘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŘǊƛƴƪΗϥϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

¢ŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƅŀǧŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ           

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎ aŜŘƛŀ ǿƘƻ ŘŜǾƻǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ 

/ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ /Ƙŀƴƛŀ 

ŀƴŘ ŀ [ƻŎŀƭ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ {ǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Lt! wŜƎƛƻƴ /Ƙŀƴƛŀ ƎƛǾŜǎ ƛǘǎ     

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀƳǇ ǘƻ   

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊƻǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛƻƴΦ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 

 



 

&2)%.$3 !2/5.$ 4(% 7/2,$ - )0! 53! 
 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ L ŀƳ hŶŎŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜƭŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ tƻƭƛŎŜ            
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ŀƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴ оф ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦{!Φ нлнн Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнн L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΣ ¢ƘŜ 
[ƻƎǊŜƎƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ     
ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Lt! LŎŜƭŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŀƭŘǳǊ hƭŀŦǎǎƻƴΦ  
 
!ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƘƛƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлнм ƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ        
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻƎǊŜƎƭŀƴΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭΣ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳκ{²!¢ ǘŜŀƳΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ   
ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘŀŎǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {²!¢ ǘŜŀƳ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǾƛŘ Ŧŀƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ L ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ hƭŀŦǎǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ      
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ  ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ нлннΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ŦŀǾƻǳǊ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘƻǳǊ 
Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Lt! 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘΦ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƭŀƴ IǳƎƘŜǎ ϧ !ƴŘǊŜǿ 
±ȅǾȅŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ōȅ  wŜƎƛƻƴ оф tǊŜǎƛŘŜƴǘ WǳŘȅ 5ǳũΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
tŀǊƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎ ƭƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŀƴΦ   
!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ !ƭŀƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǘ Ƴȅ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ     
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
άǘǿƛƴƴƛƴƎέ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ      
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Lt!Φ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Lt!     Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎΦ 
 
.¸ /IwL{ .9[/hw9  
Lt! ¦{!  
w9DLhb оф /9b¢w![ C[hwL5! 

мл 

)-!'%3 &2/- #(2)3 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ [ƻƎǊŜƎƭŀƴ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ 

Wǳƭƛǳǎ LƴƎǾŀǊǎǎƻƴΣ ²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ tƻƭƛŎŜ 

hŶŎŜǊ /ƘǊƛǎ .ŜƭŎƻǊŜ ŀƴŘ [ƻƎǊŜƎƭŀƴ  

tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ¢ƘƻǊǎ .ƧŀǊƴŀǎƻ  

/ƘǊƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƎǊŜƎƭŀƴ tƻƭƛŎŜ  

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ !ƴŘǊŜǿ ±ȅǾȅŀƴΣ 

!ƭŀƴ IǳƎƘŜǎΣ /ƘǊƛǎ .ŜƭŎƻǊŜ 



)0! ')"2!,4!2 - (/34).' )0! -%-"%2 &2/- !.$!,5#)! 
 

 
hƴ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜ 
Lt!Ωǎ ΨDƛōǊŀƭǘŀǊ {ŜŎǝƻƴΩ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ       
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ΨLt! !ƴŘŀƭǳŎƝŀΩΣ {ǇŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ Lt! 
ƳŜƳōŜǊǎ Lƴŀƪƛ 59 aLD¦9[ ŀƴŘ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ .9b¢[9¸ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ нлнлΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻƻƪ 

ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
Lt! ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǘƻǳǊ ƻŦ 
DƛōǊŀƭǘŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ά!ǇŜǎ 5Ŝƴέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ άDǊŜŀǘ {ƛŜƎŜ ¢ǳƴƴŜƭǎέΦ            
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ     
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ 
ό/ƻǊŘƻōŀΣ IǳŜƭǾŀΣ /ŀŘƛȊΣ {ŜǾƛƭƭŀ ŀƴŘ 
aŀƭŀƎŀύ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ƭǳƴŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ {ŜŎǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ     
ƻǘƘŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ tŀōƭƻ 
.!w.9/Ih ŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ .9b¢[9¸Φ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΗ 

 
    .ŜƴƧŀƳƛƴ .ŜƴǘƭŜȅ 
    tǊŜǎƛŘŜƴǘ - Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ 
 
 

 мм 

)0! +!:!+(34!. - -!.')34!5 #/.&%2%.#% 
hƴ aŀǊŎƘ мпΣ нлноΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƎƛǎǘŀǳ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿŀǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎŜŎǝƻƴΣ aǊΦ DŀƭȅƳ .ŜǊƛǎǘŜƳƻǾΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ȅƻǳƴƎ    

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘΦ 



.Ȣ -!#%$/.)! $!9 #!2% &/2 #(),$2%. 

! ǘŜŀƳ ƻŦ Lt! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŦǊƻƳ Lt! bΦ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ Σ Lt! wŜƎƛƻƴ {ƪƻǇƧŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ /L5 ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ YƛǎŜƭŀ ±ƻŘŀ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 5ŀȅ ŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ Lt! ōƭƻǳǎŜǎΣ ƴŜǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƻŎƪǎΣ ǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ Lt! ǇŀǊǘƴŜǊ Ϧt!Y¦bDϦΣ ƻǊŀƭ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Lt! ǇŀǊǘƴŜǊΣ t½¦   

5-Ǌ aŀǊƪƻǾƛŏΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǇǎ ŦƻǊ 

Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Lt! ǇŀǊǘƴŜǊ Ϧ.La 

5ŜǎƛƎƴϦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ ƎƛƊ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Lt! ǇŀǊǘƴŜǊ 

Ϧ¿L¢hϦ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ             

ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ Lt! CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Lt! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƘǳƳŀƴŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ŎŀƴΦ 

 

²Ŝ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ bŀǝƻƴŀƭ ¢± ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Lt! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

мн 


